
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�

�

�

�
�

�

�

�

� � �������	
���
 �

�

��������	�

����
�����

���������	�
���������
�

���

��

���	�
��

������������

�����	�
�

����

����
�������

����
����

��

����

�����
��������

����



��������
����

�
���
�����

�
�����
��
��������

 �����

�!���

!
��
"��
���

!��#�
�������

����������
�$��

�

%�������

� ��

�

&
����


��

&����
���



�
���������	�
����
��	�������
��������

�������
������������������
����������������������

�����
���

�	
	 !����"��#$%�$��$%�$������	
	�� �����"��#$%�$��$%�$�#����������&���
��� $'���

�����#�����(��

�

����������		
��
���
���
�

������������������

)��#���
	���*���+�#(,�-�#�!,�
������*����
��������
���������������
��
��
���������	�
����
��	�������
��������

�������
�����,�
	����	�� ���
���������
��
������ ������� ����'��
���#��������������*���,����������	�����
����
����

��
��
������
���������������-�������

��,�����
��������������.���
������	�	��
����	��
��
+/������*���+�#(� ���0$�1���2����
��03456789,���	��
����
��
�����������	�

����
��	������,����'���	��������������
���)$�(+##�#�������������������.������
�����
���)$�+#+#�#�����)$�+#++���
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
��$�

������������1���2����
��03456789$�

� ���!��������"��
0$��
��
��:303�5,�0���9�	 !�����;3<�3),�0���3�����8))8�587�)8�;37;587,��
0$���=�0��!�
�;87>�?8,�0$��!�
�  ��;8<3993@3,�0$��
��
���A5))58�,�0$�)���
B3��8))8,�0���<��!�
���:3CA808�,�0$�:����0����)8�7ADA)587,�0���:�
������
89�5<>9,�0$����������3<<8�587,�0�������������59)8,�0��������
��78<3AD,�0���
�����
���?37�><,�0$� :��.����;8))587,�0���1�	
	��.���E5;)87,�0$�>
������
D8)3�>7�8,�0���9=
����D�89�8�8,�0$��������9>AD7@,�0���1
�������<3�>)@,��
0$��!�
�  ��;75))3A)�,�0�������
���;8)087,�0$�7��!��
�D8)8�58778,�0���E�����
)8� 08<8,� 0$� 0��!�
� �7>A43�,� 0��� ����
���� D>A�8735<,� � 0$� :����)�� �
7>��80;>A7�,�0$�0�����>A78))8,�0����	��

����)37D8<<>59,�0$�3����
�
?>A7D5<,� 0$� :����1���2���� �8A087@,� 0��� 1�������� ;>;8�,��
0$�;�����
�D8;35<,�0���9�����;73A,�0$�9	*�������DA73<D,�0$�������F��?37)89,��
0���;	�	
�����3�>�53<,�0$�3
����<>A7599587,�0���8������

��D8��78�@��
G���'�
	
�*	���������H+�#(�#+�##�-�#��� � �������-�0���3 ����F�� 875))> <I,�0$��!����=�
�>5�8))587,� 0��� �������� ;8;5<,�0$�1���2����J������;8))30@,�0$�1���2����
)30;87�,�0���;	�������75�3AD�:A78,�0$�8��F�)5<CA587,�0���3����F��875))><,�
0$�1���2����9508><5�G���'�
	
�*	���������H+�#(�#+�##�-�#� �� � �������-�0$�;���K��D8 �
93 5<��987<5<I,��0$�;���K��D8�935<��987<5<�G���'�
	
�*	��������H+�#(�#+�#�I,��
0$�>
������)8;7A<,�0$�:����0��!�
�5993E5D59����0���0�����D8<359><$�

���������"�#�������
0$�7��!��
�75�3AD���
���	� �������-�0�������
����D>A�8735<,�
0���3�	
����>)E3���
���	� �������-�0���<��!�
���:3CA808�,�
0���)��������
���5<9���
���	� �������-�0���E�����)8�08<8,�
0$�1�	
	����;A><>�;)><D8)���
���	� �������-�0���;73A,��
0���0�����;>L))8���
���	� �������-�0$�3
����<>A7599587,�
0$�0��!�
�;3<�3)���
���	� �������-�0$��!����=��>5�8))587,��
0���0���
��>7D39���
���	� �������-�0$�8��F�)5<CA587,�
0���1
�������08))>7���
���	� �������-�0�����������;8;5<,��
0���0�������9�?05����
���	� �������-�0$�1���2����)30;87�,�
0���5��*�

���?59�935<��:83<���
���	� �������-�0$�9	*�������DA73<D,��
0���:����0�����?8703<<���
���	� �������-�0$�:����0��!�
�5993E5D59$�
0$�)�������D8)3�>7�8,�

9���	������
���	�����"�	$�%�&�' ��()&*����+����	,�
D����
��������������"�+/������*���+�#(�

D����
��''��!����
����� ������
��"�+�
	���*���+�#(�
<��*���
��������

����������������"��/�



�������-��.�

�
�

������������	�
���
	����������

������������

��������������������
����	����

	$�/���
0��������������������
������M,���������������
������
� ���������������
�����

���	 ���������
�����N������������
������������
���������������
��
��
���������	�
����
��	�������
��������

�������
�����,�
�����*���
��������

����
��������������� �������
���/�-��%,������
������	��
��
����������
���	
�M=$�8��
 ���

N
����� O�� 
��
	 
���,������
������������	 �����
�����������������

����
���������������.��������������� ��
������ 
�.�	��
����
������
��
����
��	������$�
<������	������ ���'�����*
���-�����=��N��,������
��
��������=��*
���$�:�����
�����
���
��������������N������$�5
��������
��"�

• ;	�	
�����3�� ���,�������

N��������� �
��
����������
��<�*
�,����*���
��

�� ����������� ��	��������,� 
�� 
�� ����������� �����
������� 
��

���������������
��
��*�����	�������
����������
��<�*
��P�

• ��������� ���
�,� ������

N��� ������ �
�� 
���!Q����'���,����*���
�� 
��
����������� 
	 
�������� ��� 
�� 
�� ����������� �����
������� 
��

���������������
��
��*�����	�������
����������
��<�*
��P�

• :����)�� �7�����*����,�������

��������� �
�
���)��������:����,����*���

��� ������������
	 
�������������������������,�
��
�������������
�����
�������
��
���������������
��
��*�����	�������
����������
��<�*
�,�
��
�����	�
��������
��
���!�����
��
��	��
������
����������
��<�*
�,�
�������	�

��������
�� �
������
��
�	��
������
��'��������������
��
��	��
�����
��
��������
��<�*
�,�
��9=�
�����
��������
�5
��
��1������G98D51I��� 
��
9=�
����������� ����
��
�����������
�����
������	���N����G95D>0�8I�P�

• 1��������;�*��,�������

N��������� �
��
��7��.��������,����*���
��
��
������������
��������������	�	��
�����
��
�������������
���
��
R	��
�������

����!�����������'	�	���G�)8��I$��

<�������������
!���������������*��������
���	��
�������
��
��
��,�
�����*���
��
�%�������

���������������������	����� ���������
������.���O����������
	�
�$������
������,�
����	'������������������	����
����������������������������
������N��,����

	 ���
�������������.��������
����������
����	�$�:���	��N���������������������-�

�����������
������.��������

N�����������!�����
����
����-�.��
� �����O��������������
�=��N�����.��
������
����������� 
���$��

	$�
����	+�

1���3���� 
�����	��
���	
�M=�
����������

�������
�����,�����
�����

���	 ���������
���������

�����������������������������
���$��
:������������ ��
���
���%���������.���������*
������O����������������������

��
�	 ��������$��
�
#����������"�
��'���	�������
�������
���������������
��� ����������������$��
/��������������� ��
�������� �	��������
���������������

�������*
	��"��
��������

���!Q����'���,�)���)��������:����,�7��.��������������������
��<�*
�$�����
������������������ 
���.��������
��� �	�������,�
��0����$�
)�������

�������*
	����������
���/�-��%����*���$�#(�������������*����������

��
����
��	������,���

��.���

�����������

�����,���������O������G�� ����������

��,�
%� ����)���!����=,�+� ����
����

��9������
��
,� �������������.��������
-I$��
�����������

���	 ���������'��������
�������������� ������������
	��������
�� �
 ���������������$�)�	.��
�*���.������������O��.��-� �	������������ �$�
�����������

���	 ����������������������
��������
�
�����������
��� �	�������,��
����
.���
��� ����������������������������
����S���� ��*
N����.���
��� 
�������
��$��
5
�������������*
��.���
�����
�����N���.������� �	��
��-������������

���	 ��������������

�����*���
�!�*������� ����������$�
�
+N����������"�	
��������
������������������

������������������$�
)����
���	
�����������������
�����������������������+�#/�������'	
��������.��,�
 ����
�� ����N���'���,�
���
	
	��	�����������������������	�	�	
��������''�����
��������
$�)��
	���������
�������	������������!�$�



�����2�-��.�

�����
������������
	
	��	�,�
���#(�.���O��������������-�
�!����,��
�������S����	
��� ���

����������
������� �
$��������
������������
����
����

���
������''�������������
$�8��
�''���
���������������� �
�
��+�#/���'������	�
��
����������	����� ������� ���
����� �

�� �����
���	�
��
��T� �������O���������U$�D�������������

���	
�������������
*����	��� �����  ��������	
��������
��+�#/�"����'�
������  
	�����������	�	�	��*
�$��
)�������������������������
�� ��������
���� ���
��
���S���
	�������	�.���
���
�������$��
�
8��
��
����N���������,���O������

��������"�
<���� ������ ��2������ ��
�����	� ���� ��� ������ 
�� ��� ����� 
��� ��O	������
���.��

��������	����������������
����������������
�
��������

����������������$�
<���������������������	�,���������������� �	�
����!��������  
	�������������
�����
�����,��������������S�����������	��-�
��� ����������������������

�� ������������	�	�	��.�	�������������
�� ���������
��
���
�����	$�<�����

����
����������-�'�����
���S���������
,����������������

N�����.������� ����������
����
��
�����	�
��'�������$�)����������
��������'�����
�����������������
��������
���������������
�������*
�$�:�����
����
�� ���.�������� ����������
����S����
���������.���� �������,������.��������������������������������� 
�������� ���	��
���'������ ����
��*����������������
�����	$�
�
0�����
������������������

��������������	����

	$�/���
0���������:����� ���
��.�������������  
��
�����������������
������
�����������������.������������
�
���
���	�	����
�� ����*
�� �����.���
����������

��������

���
������� �	���� �����.��,���������.�����	��
���,�O��
���� ���	� ��
����

������	��,����������.���
��� ����������������
��������S������ �	����	��� ������
������+�	
��$�)������*
��
��;������	����������-�'����
������
�����������
���.��$�
<����������-�������������=	�
��
	'��
������������
�
���
�.���
��
�����������
�*��
������ �������������,����������.���
���	 ���������
�������'���������


�	��
��
���*���
�!�*������$�<���������������������������.���
���=��N����� ��	������� ���
��
������!���	� ���
����������
��
�����������	�
����
��	�������.�����������

���

������
����	��-�
����	'�������-� 
���������� �����,����������N�$��

�����������
��.����������
	���������
�����
�����	�,�O���	
�������������������������
�����-�
����	'����������O��������.��

�����������	 ����$�:�������������'����
��*������
����
	��������,���������!�M�.���
����
���	�
��0�����N�������
���������
����������

	��������,����'��������� ������
$��

;���������
�,�������O�������
����	����,������ ����M� ����������������������
���������

��������������$��

	�����
��
����"� 8�� ��� 
	����� 
�� 
�������������� 
�� 0$�7�����*����,��
O�����
�������������������������.��������������� �	�
������
�
���
� �	�	
����.���
	�����'�������
������ ���������������$�:������
��.���
��
������� ����-�����$�<����
��
����������,�������
������� ���.��������
����� ���
��  
�.���$�:�����������	�����
���������
��������!���!	,������0$�
����	��
���,�
������

��������
������� ����*
��$��
8��������!�,�O�����
������������
����������.���������
���	�� �����������������
��'����
.���
��'���	�������
��� ����������
�������
�������������������������� 
���������$�
:�����!���������.��,�
��������
	�������,��������������������� ������.����������
�������
�����*���
�!�*������$�8���''��,�
��� �����������������  
�.�����
���
�S���� ������� ��� ������������ 
����S�����������.��� 
��� ��������� 
���
�� ��������,�����������
�����=����
��'������������������
�������
���������
��
�����������$�)��� ���������������� ����������  �=�������������*�������������
��
*	�	��
���.���
����������
��������������

�������������� �������S�������������,�
����������
����
����
=���
��
����������� 
����$���������	.����,��������

��������
�������������������������O��$��

	$�/���
0�������"�<��������������������������
� ���������������������O�����
�����
������
����$�:�� �����������������.�����������
���	�
��������������
����
��� �������
���������������
�������������� ������

������������������ �����������������
������������
��	�$��

������

����,�O����� �������
�����
������.���
������������
����
������������ 
���



�����3�-��.�

�� ��������������� ������O�����'���
�,��S������
���
�''���
�	�������
���������

�''	�����$��

	$�4�

����"� ����� ��O���
��� 
���  �� ��� 
�� 0���D��������,� O�� ����� ����
����!	������ ������ 
�� 
��� ��� 
��� ������������� 
�� ������������� .��� 
�������
����������
���3�������
��
������
��	$��

	$���+����"� 0$� 
�� ��	��
���,� ��� .��� ��� �!�.��� 
���� ������ 
	�������
�������������
�,�������.���
���������	�����
��� ����.���
��� ����������������	
���,�
���
�������
�������
�����=��,�
����	
�������������=	�$�>����������������N���
��
*�'�����
�������
�� �� 
�$������S����������������� ���

���O��.�����*����
��
��
���
������V��

	$�/���
0�������"�5
����������.�������������������	�	���
�����������!�.�	�$�5
�
������
����S������  �
	�.���
��������
�����
	�������
��������
���������������
���� ����
S���������-�'�����*O����',�����������
�������������������S�������
����	��$��

	$������������
����"�9�������������������O��,�O�����
������-����������,��!����
��

N����$�:����	����� ��� �	�����
����
��
�������������
���������������������
����
������� ������.�������������������	�	����.�	�� ���
����	������	 ���
���
��
���
��
��#%������*��$�3����,�O�������
����
�����
��*�������
����������������
��

	
�*	��������H+�#($#�$�%�.��� �����������
����*��������
��%�(�����W�
���	��-�

�X��
��
���0�������������!$�D����
�� 	���
�������

�,�O�������
����
��
��
��
���
�����
�������.���������*
��S���������� ����N����������,�
����
	�������

��������

�� ����������
�������������=���$�����������K����
���	��
��,��

�������
���������

����������=����
�����'�������,����������� ���
��*�����
��
�������
��  ����������$�
5
�'��
���*����.�����O���,�
�������
���	��
�����������
�����
�������������

�������	��

���
��� �����*������
���'�����������$�:�������
����
��
������N����
����

������

������������������������-��������������� �����������.�������
���	�����	�
������
�������=���$���

	$� /���
0�������"� <���� �����
���� ������ 
	�
�������� �� ��
���� ����� ���
������
����� �����������
	
�*	�������.�����	�	����	�$�:�����!���������.�����������
���*����� ���
����
������������$�:����  �

��.��,�������� ��O��,�
��������������	�����
��N������������� 
�����������
��	��������
��
���	�����5
��
��1�����$�������

����,�����

���(������W�
����
	�����
	 ���,�
�����������	�
����
��	�������
��������

���
����
������������ �	�
���������������*��������
��%�(�����W������������
��
���������	�
����
��	�������
��9�����C����������@��
����$�������
	���������	�	�
 �������������������������
��
	��
�  ������
��
��������	��������
����������
��
<�*
������!Q����'������� �����.���9�'����	�����
����
���$�3�O���
�!��,�
�	��������
 ����� ���
�����!���!�$�������
���

����������
�� ��O���
��9��
�=$�<������.���
��
��*�������� 
�� ������

��� ����
� �������� �������  ��� ��  ���� -� ��

��� 
���
������������
��	��
�� 
������
��9��
�=,�.����������������
�����

�����
�W$�

9��� 
�� �	�����	,� 0$�;������=�,� ���� ��� �!�����
�� ���� �� ������� ��O���
�� 
��
��
	� ���������,��S������
��� ��������
�� �
������
N�����
���!�.����������$������
��������'��������,�
����

��
��������

��������� �	,����� ���
����K�	�
���Y��,�

���������� �
���������� �
�$��

	$������������
����"�)-������� ���
��
	*��$�:�����!���������.����!�����
�������
����� ������������-�*�

��������������������	�!����$��

	$�/���
0�������"�5
������������ ����*
��
��
	��
���-���������
���������
��������
����N��$�D���
	
�*	�������������������	�����������,� �������	�������	����$�9�����
���
�������  �����-�������
	
�*	������,��
�����������
�����������
����������-�
��

����N����	����$�

	$������������
����"�:����=�������  ��	�
������
�������������
	��
�  ������
	������.��$�0�
!�����������,�O�	��������
	 
�������� ��'��������
�
��#%�����*���

������$�)������*����
��
������������� �����������'������.���O����������	��������
 ��������O���������������,�����������������!����
����������
��$��

	$�/���
0�������"�:������
������ �� ��$�:������� ���
�����������
����������	����
���*��������
	��*
��
��������
	'�����*
�������������
	
�*	������,�����������
 ���������	��'���$�<�������

���� �����������������������������.����������� ���	�
'�����*
������-�������N��
�������O����	$��



�������-��.�

:������� �� ����-� �	�����
�� ������-�
��  ��*������
�� ���N�����*�
�
��
���	�����
 �	�	
����$��

	$�+�����
���8�� �����,��
�����	�����.���
����������
��:��=����:��������*�����
���
����
��
	
�*	�������+�#($#�$�%� �����.���
�� ��O���������������
�!����
�������������
�������
$�5
��������*���������
��
�������������������������
���������������
$��

	$�/���
0���������)��
����
��
��������������������	�$��

	$���	0������:�������.��,�
����
�� ���N�����*�
,�
������*
��
��� �� �����������
	�	��� ���	����O�������'	
�����$�8��������!�,�O��
����
�����
����� 
�������������
����������������.��������'���
�� !��������	��������
�.���"�T����
�	���
 !�	��	������"��
�
�	� ��� 
�	
����
�
�� ���� �� �	�� ��� #
������ �
������	��
�� ��� $�%
�� ��� �&	���
�

������'� ����	(�(��
�� )��� �����

�
�� �
�	� 
��
��'����������������
�	�
�� ��	�"
���'�
��������������	*���������*�	��	�)����	���		�
��
��+���

	$�/���
0���������:������������.���
�� !�����������
���������� ����
��������

����
����� ���� ��������� 
�� *���� ���
���� �  ������ -� 0$�950X><5� 
���
	�
���������������	���������$��

����������	��
���
���
����������
�������	���������
�������

	$�/���
0���������<���� ������������
��	�
��
	�������� ������ ���
��;���������
��
��	��
���,����'���	�����-�
������
��)$�(+##�#��
����
���	�	��
�
�����

�������	��
����������
��$�3��M������
����*�����������V��

�

��������������
���
��
�
�
���
�����	
��	��������
�
������

�

�

�
�����������

�
3��� �������
����
���
�� ����������
��0����������

����!��*
������
��������������-���=����������	�����
�
��������

���G�77I$���

�
�����������

�
D����
��
����*��������-�
��9���	�	�
���	
������������������
��
0���.���G9830I� ����
���.���������
�� ����������������
������������
��

����	�����
�����+�#(�+�#��GX��
���
������.���
��;������
��:��=�
���:����,���������������-���=����������	�����
�
��������

��,�
��������������-���=���������������������
�
������'
�=I$�

�
���������2�

�
7������

������ 
��  �����������  	
�����.�������������.���
��
��������������-���=����������	�����
�
��������

���G�77I������

�3��
	����
��9 �����
��8.������$���

�
���������3�

�
>������
��������������
��� ����,����*��

���������
�5���*�
�N���%1,�

������������
��#��/%�����W� ����
�� 	�������
��#+�
���������
��������
���= ���)35�����)A9�����
����������
��7��.��������$�

�
�����������

�
>������
�������*�������� ��������!�����'����N��,����*��

���������
�
?�����
��9����� ?�*����,� 
������������
����/�(%%�W,� ���� 
��
��	����������������������������
�����
�����������������
���= ��
�)35,��)A9�����)9�����
����������
��;������
$�

�
���������5�

�
>������
�������*�������� ��������!�����'����N��,����*��

���������
�
)����� ,�
������������
��#�%�((��W�G+�Z�
��
	 ��������I,� ����
��
��	����������������������������
��(%�
�����������������
���= ��
�)35,��)A9�����)9�����
����������
��1������=�
��1
���=$�

�
���������.�

�
>������
�������*�������� ��������!�����'����N��,����*��

���������
�
������

��� ?�*����,� 
���� �������� 
�� /��� ��%� W� G+�Z� 
��

	 ��������I�  ���� 
�� ��	������ ��� ������������� ������ 
��%%�

�����������������G'���
����I�
���= ���)35,��)A9�����)9�����
��
��������
��������

��$�



�����5�-��.�

�
���������6�

�
>������
�������*�������� ��������!�����'����N��,����*��

���������
�
������

��� ?�*����,� 
���� �������� 
�� %#/� ��+� W� G+�Z� 
��

	 ��������I�  ���� 
�� ��	������ ��� ������������� ������ 
�����

�����������������G	��
�����I�
���= ���)35�����)9�����
����������

��������

��$�

�
���������7�

�
���� ������
��������
���������
����

�,�
����������������
�

�������� �����
�� G��39I� 
�� ������

��,� 
�� ���������	�

����
��	�������
��������

�������
���������
�����

���
��;�N����,�)��
�!����=,�;������
,�;��

=,�:��=����:����,���������
��<�*
�����
����'
�=$��
3������� �H#� -� 
�� �����������
������ ������
�� ������
���
���	��������������������*����
��
�����������	�
����
��	�������

��������

�������
�����$�

�
�����������

�
3  ��*������
��
�������
�������
�������
�������� ���������
���������

��
�� ���	
����
��  �
�
��''�������������
������-�
��� 
���������
��
�	�����
��
	�!N������� ������������
��� ���� 
�� �����������
��
��
���������	�
����
��	�������
��������

�������
�����$��

�
	�
�40�����
��0�

�������0��8	���9�

�
�$��

�
0���!	��H�#+///� ��
���'� -� 
�� ��
����� ���� 
�� '�������������
��

���������
����� �����������*��������� ����
���!�*�������
��
��
���������	�
����
��	�������
��������

�������
�����$��
0���!	�����'�	�
��(�����*���+�#(�-�
������	�	�C��
����939� ��������

��	��
��/�����-���� ����
�����
����
������'�������$�

�
�$�

�
0���!	��H%##/%����
���'�-�
���.���������
R������������
������.���
 ����
���������������������	��
���
������.���
��
�����������	�

����
��	�������������

�������
������ ����
R���	��+�#($�
0���!	�����'�	�
��%������*���+�#(�-�
������	�	�:����������������
:��.����0399><�937)� ��������
��	��
��#����-���� ����
�����

����
������'�������$�

�

�

	$���	�������:�����
����������K����
��������������
�
������������������
�� �S��
�''����	�� ���
�����������	�
����
���������$���

	$�/���
0���������)����������������������.�	��
�	����������,�����������
��

�� �	����������
��*�
���$��

8�� 
��*������
��������*���������,� O������� �� ����
�� ������-�
�� ����N���

	
�*	�������
��
���
���
��O���$��

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$������ 	 ��/����� ��� *&����� �#�� /�� ������ ���� ��� =���&�//��� 1�&���
�&��$�

� ��� ��(�&���� ������ /&� � ��#�&#��� �;&>>/ ���&�� �� ���
=���&�//���1�&����&������ /���&���#��� / �&#"��#������#������
��!/&�������$�

� 	$�%�&�' ��� ��� 	�?��
��@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

���
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
����������������
��������
���
)$�####�+����)$�(+#��(�P�
���
����
��
��
���������������P�



�����.�-��.�

���
������'�����*
��
��
���������������	������������
��
��#�������*���
+�#($�

��������������������

)�����*�
��	������������������-�
�������	��
������ 	�������
��
�����������	�

����
��	�������
��������

�������
������G�3���I�"�
������� ���,�
��������������,�

��
	��
�  ������	������.������
���	��������$��

8

��� �	��������.��������O������O����� ����������

�������
�����$�


����<�#��;&���&>������"���	���
���
�����
���������������
��� 	�����������$�

3'���
�����'��������� ����������������.��������������
�����������,�
���3����������

��
�����
�����������
��
����*�
��	���
��.����8D8�>0� ����
�����������,�
	��
�  ������
������� 
��� 
����� 
�������
� �
� �	�� ����  �������� 
��  ��O���� ��� ����
����� ������������
���'�*�
�*�,�
�������*������,�
���
�*���������,�
������
����[�


����<�#��� � ��A#����
	��������
���������'�����
����������� �����$��

A���'����
��
	������	�����
�*�����������������'���	��������!��
�����'��*
�,��

��
����
������'�������-�
����� 
����	�
���	�
$�5���������,�
�������������������\
��-�O����,�-�
��
'������������.�����������
���������!��
���������������
����
��������������]�
��
	��
����������
������������������
�������$��������
�	�� ���
�'�.��� �	�N
��
����
����������
	������.���
��
�����������$�


����<�#������&��! ���"��  ������
�������������������������������$�8���''��,�
��
�3���������
��
����'����
�����
�������
����*�
��	�.����	 ��
���������*�������
�����
 � �
������������ 
	�����
��
��''���
������� ��������������G*��,��	�����'���	[I�
���������������������"�

� 
�� ��*
	����.���
��
�������F�
��N�������
��
�!�����������,�����������
����
���
M����� 	����*��������� ���
������
��
����
��	�������P�

� 
����������
���'
�����������.����P�

� 
��������*�
��	�
��� ���������-���*�
��	��	
����,���� ������
����
��� ���������
Q�	���P�

� 
��
	����
��������
�� 
������
��9����=$�


����<�#���*�� �������&/�"���	
������
��.��
��	�
������
���!�*������$�

8�� ���

N
��
����������������������
�������� ����,�
���3�������!�������������
��
��*�
��	������
����
��
��
��.��
��	�
������
������������� ���
�� ����������� ���
��
��
.��
��	�
�� 
����,� 
�� 
��
����������
������������� �������,����
��
����	��������
 �=���N��$� )������
���
�������������� -� '���������
�	���������
�����������
��
����� �����
	���*��	�����
����
���
���$�

3��
�
-�
��������
	�������	�-�����,�
�������������
��
���3��������
��
�� 
���
���
��������������N���
����*�
��	������"��

� ����	�����
��*�����N��
	��
�  	����!������.��������������	�-�
�	�!�

��
������*������

������P�

� #��������
������� \
����
����
�
���O�������5
��
��1�����,�
�������
����!��������P�
� ����'�������������������
����������
�����!���!�����
	��
�  �����������
�� �	������


������ �������������8D8�>0,�3���)�.��
�,�7����
�,�<������$$$��

• ������ 
�������� ������

��-�
�	�!�

��
��
��1������
�����	�	���������� ���
�X����
.���
��
�������-�������

���
�� \
��
�����*�
��	�������������
��
�� 	�������
����	�S��
�������
�
��������9��
�=�����
�� 
������
��9����=$�

^� ������ '��,� 
���3����������

��
� ���� 
�����������	������������ �����������
�������������
��G��������,�������
�
	 ���������
,�X��*
��������� �*
���
��������
9��
�=�8��9I� ����
��������� ��-����
	'�$��

�����''����������������O���
�!��� -����� 	���
�� �!����N���.���������*������
���
 ���������	��
����������K����
�������

����  �������	��"�
��
	��
�  ������
��
9����=,��]���� ����������
����
�� �����= ����
���	!���
��	
�����.���������
��O����'���
+�#(,�
����	�����,������
��������
�
	 ���������
�
���@��
����,�
���������	�	�



�����6�-��.�


�	�������������� ����'�������
�����������
������-��8D8�>0�
N��+�#�$�����
 ����N����� 	��������
�����������
=����.���.������������������� ���
��M����

���	��������� �������	�� 
�� 9����=� >����� ��� ������ 
�� ��	������ �����

�	��*
��������� �*
���������9��
�=$�

������

����,�
�����*����� ��O����
���'�������������'���	���������=�!����
������	���
-�������G��,� \
��
�	�!�������
����
�
�
���!�������,����������

��>����,������
������8��=��0���=�������

������
�����#�I�'���������������������������������.���
��
�� ������
�����*�
��	�����
�������
�����
���
������� �����
����.���������*�
��	��
����������$�

• 3'���
�������� 
��������� ��'���
�����������������������	,�
�����������	�

����
��	�������
��������

�������
�����������!���	��������-�����������������
�
��
��������
��� ����� ������������
��
����*�
��	�����	��������������������� ����'�����
����������
������''�������������������������
���������������� ��������
����
��*O����'�
 �����	�
��'�����
��
���3����������������������������������N���
����*�
��	$�5
��������
��O���
�!���
��
�����������8D8�>0,�
���������
����������������
��������������*�
��	�
!��
��� �G�����!I,�
��
����������	�
��������

���9�����C������,�
��
��9<�1����
�3���
)�.��
�$����������
������������-�S������� 
�����-�������

���
����������� ����������$�

5
��������������
����	��������
���������������
�������������
������*
��
��
���!�K���
��

���������������!��
���.��,�
� ����
������������
��
��
	��T�����������U�O��.��-�����

	 
����������
������
,���� ������� ���
�� !����
��
��
	�����������$���

�����������
��
�������	�S��������,�
��� ����������������
���������,� ���������
�������������
��,������  ���!������Y������
��'�2���-�"�
�  ��������
����*O����'����������
��
�����
�������,�
� '�����	�������
��� ���������������
��� ��O���,�

� '���������
�������
��������
�����=����
��� 	�����������,�

� 
������
��
������*�
��	�������������
	O-����	��� ���
���3����������� ����������$�

)������
���
��� ���� ����� �� ���� '��������$� �!�.���  ��O��� '���� 
��*O���
�����
������������ 	��'�.���
	'���������������������� 
���
��'����������� �� ��$�
)��������
�����������������������	� ���
�� �	������
	
�*	�������-���� ���������
�������������
���
��$�

�
��������������������

�
3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"��

�, �����

���
������

�(���
���

	��	���
������
 ���	������
���	�����
�
��� 	�

�	
�
�� ��� -�
�������� .
���� /�
���� ��	�
����
� ��	
�� ���
�
������	�����""�
��
�	�
�����-�
��������.
����/�
���	������	�	�	�
-�0�#1�'� ��� #��	
�� ��� 
���
�
���� �	� �����
��	�
�� �
 ���	��
��������� 2#�3��4,'� �������
��	�����-�
�������(5���	(6���	��'� ���
57#8��	�����
���	����
���)�����9��

:, ����	

���
� ��� ������ /
������	� �� ��"��
� �����

�(���
�� �	� 	
�	�
�
�����	�*��$$�
��	��

�

	$� /�� �
0��������� )��  ����N��� 
	
�*	�������  �	������ 
�� ������
� 
��  \
��
T���*�
��	��U������

�*�������������
������	�	��8D8�>0,�.����*�������-���������
�
���	���
������
��''�������'������
�����*�
��	������������$�)���������������� ��������

��
	��
�  ������	������.��������"�

��
���	!���
��
��'��������
�����!���!������
�����*�
��	�,��

��
����

��������,��

�����
�����!���!���	
���
�� ���
��*�����
��
���������� 
����
���� \
���	
���
$��

<���� ��������*�����������
��������"�
�� \
������
�����*�
��	�����������������	�-�
9����=,�
�� \
���	�������.���
��
�������
��'���������	�-���������
��<�*
�,�
�� \
��
�	!���
���������������	�-�������

��,�
���	
	 !	��.��,��
	�� ����	�� ���
����

��
��



�����7�-��.�

�	
�M=���

����*
�=,�
����� 	�����������������
��������*�
��	�	��
�����������	
�M=�
��

����*
�=�����������
��
�������
����!��������-�������

��$��

8�� �	���	,� 
������
���
���.��� ��������� �� ��	� ����� ����	�
��#��
	���*���
 ���!���$�5
� ���������
������������������
����!	������
��������	���������
��
�	!���
��
��'��������
�����!���!�$��

	$���	+�
��"�9���
����*�
��	�����	�	��
,�O����
	��������.������������� �*��	��-�
)=���������

����	��
������������� ��O���
����*�
��	,���N�� ���!��
���=��N���
�������
��� �
���������G�7�I$�)����������
���	
�M=���

����*
�=� ��������S����
���	����	�� ������� ��O��,�/�'�����������!���.������	
	 !	��.��,�������''�����
��
�S���
	*��$�:�� �� ����.���
�����������������������
���� �	��������
��������
����	�	�����

��
�����!����$��

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$������ 
�B&��/��&�� �����/;&//���
 C&/�����=�//�!��#"$���
� ��A#����� ���;#�� ����&������#���#�� /&� � ��#�������&���(�C��

/;�� /�����&!!&����&���D�/&�� ��#������	&�/C(/�(
 �$�

� � 	����&� /���� ��
��
���@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

��� 
��������
���)$#%##���-�#+���� )$(+#��(�5��
�+�
����
���	�	��
�
���
��

�������	������������
���P�
���
����
��
��
���*�������P�
���
��
	
�*	��������H�+�����+�#��
��������
���������������
��#%�'	������
+������
������-�
������������
����
��
��

	����=�
��
����

� ����$�
���
�����������
��
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������P�
���
������������
��1������D����������
����
��#��O����+�#(� �����������
���
 ����

���3?�#� ���������� �����
����+��_,�3?��� ���������� �����
(�����_����3?�#� ���������� �����
�����((#��_,������������ ���������
��
��
�%���#��_,�����	�����
����
����
�����
����

=,�����
����������
��9������=��

�8��
�����
����
�������������	��
������
��(#��%���€ P�

���
��������������
����
��#(�O��

���+�#(�
��
����������
��0��
=�
��7��,�
 �� ��	������
������ ����

�����
����	���3?�#,�3?������3?�#,����'�����������
�����
�
�� ����� �� ����
����������
���������������P�
���
������'�����*
��
��
���������������	������������
��
��#�������*���
+�#($�

��������������������

D����
����
���
��
����� 	��������	���������
������������,�
�����������	�

����
��	�������
��������

�������
������G�3���I����!���������������Y��������
 ��O���
���	!�*�
��������
��
�� ��� �������!������.���
��
��

	����=�
��
����

� ����,�
����	��
����
�� ��
���������
��
�����
������
�����
�
�� ����
���!Q�����
��
������

�������
���	����� �������������
��
�
��
�A<89�>$��

������	������������������������ ���������	��������
�����

��
���!Q�����
��
������

������
�����������3#+,���������
�������
��������������$��

)�� �	������
	
�*	����������������
���.���������
����*�����  ���������-�
����������

��0��
=�
��7����������	�����
����������
��9������=��
�8��
�$�5
��������
�����������
��������
��� ���$�9��
������ ������
���������������������	�� ���
��� �����
�� ��O���

��
��

	����=�
�$������'���,�
���������������!���	��	
���
������
��	�
��
��� ����,�
���=���� 
���
�������
������������
��� ����
� ���� 
�����������	��$�)���3�������
 �����
������.�	������
��
������
��	�
��
��� �������� ��������
��
������������
�����	��.���
����������������*��
����
���!Q�����
��������

��,�-� �������	�
�� ��O���

�������������
��
�����������

��>����$�

9�����-�
������������
����������'����� ���1������D�������-�(#��%���W,�
����������

��0��
=������� �	�
�����
���
���������� ���������������
��(�������W$��



��������-��.�

)��������
���������������������O���
�!�������	�-���� �������������
���.���������

������������$�

��������������������

�
3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"��

�, ����)��
�
� �����
�������4;���
�
��������
�������;<:��='��4;���
�
�
>�;;<��=��	��4?���
�
��������
�������;?�>>���='��
�	��������
����
	
	�������?@��A���='��


���
����	����	�

���������

	'���
��������(��	�
���/���������.���*'� ��	����� ��
� ��� �
���������5���	(#*
(��B�
��'����
�
�&� ��� >AA�AAA�€� ���
��� ��� ��� �
������ ��� ��
�*(��(3
�� ����� ���
���
������

!�	����
��� ���	�	�
�������������

*�������-�����
��&�9�

:,����	

���
� ��� ��� /
������	� 
�� �
�� 
��
����	��	'� �� ��"��
� 	
�	�
�
�����	���*�
���

	��	�9��

@,�������	�
� ��������������


���
����	�����
������
���	����� ��"�	����
���&�
���������
�
�'�����
��
�	�
�������	������	
��A;�:�C�D������3
*����
���-�����
��&�+'���	�
���:����C�D�	�

���������+��	�:��>�C�D�	�

�����
 E	��+'�$
��	�
��<:F�C�D������"����	+��

	�����
��
������)��
	
�*	����������������
�� ��O���
���	!�*�
��������
��
��
 ��� ������� !������.��� 
�� 
��

	�� ��=�
�� 
�� ��

� ����$� ���  ��O��� �	��������

���.���������
���������������*���
�� ����

��$�)��*O���
��
�� �	������
	
�*	�������
���������
���.�������������	����������������
��9������=��
�8��
������  ���������-�
��
��������
��0��
=�
��7��$�5
������	���������
���.�	����
������
��	�
���������,���
��
 ���������
��'���������������*�������

������
�� ��O��$���

	$���+������5
�������
�.�	�
����
��
	
�*	�������.������
������ ������
��������������
�������	�� ���
��� �����
�� ��O��$������M������
������
���
	
��������������
���
�''����������'�������
��� ����

�������_,����
������ 
�K��V��

	�����
��
������:�����������0$�D�*���� �������.��������������������������
���
��������$�

	$���+������:���������������	 ����� �	�������������������������������
�����
�	 ��������
�$�:���������N����.�����
��� ��O����
������

������
��������
����=�������
O�����
������������.��

�� ����

��
����������''���	�$�:��������!��������� ���.���
9������=��
�8��
������������������������� �
���������������<��
,����!����.�����
������������
	O-�
	
�	����������
����=�������9�
�
��
����

�$�:�����
�����S����
��������.���
��
	
����������
������������������''�������� ��������
������
�
��������
������ �
��	$��

	$� /���
0���������)�� ��O���	��.�	� ���0��������D�*�������� �� ������$� :��
���'�����.��������������*
����������
�#�!������,��������
��+�!��������������
	��.�	� �	�	
������,��'���
�	��������������.���
��� ����������������$��

	$���+����������� ��'��������,� ��� �� 
�������� 
�� ����������������������
�� �	������#(���_����
�� �N��
���!�'�
��'���

�,������������
���������_� ��������
��''���,����.���������*
��
	O-��������'���������
	��*
�$�8����
� ����*
��
�����
���'������
�����*���
������������.���
���� �����������

���V��

	$�/���
0���������:�� �� ����.��������O��������	��
�	����
	���
���������������

���	��������$�:����� ���
��
�� �	���� ������
��0��������D�*�������O��������-�
��
��������$�D���������
������,�
���������������
���	��.���
�����'������������ ���
���������$��

	$���+������:���������������,�0��������
����	��
������� ���
������$��

	$�/���
0���������8��
��*������
��������*���������,�O����������
��
	
�*	�������
��������$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	��

�
�



��������-��.�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�2��� �� <��� ��� ��� #*�//������ #��&��� �#�� /�� ����&����
E�	��������F�D�+ #>�*&/$�

� � �*���� ���;&��� ��G ���H���������/&�� ��#������+ #>�*&/@�
/&�� ��#�&#����;&>>/ ���&�� �����=���&�//���1�&����&������
/;��&�/���������!#�/���G ����������,*�/����$�

� 	����&� /���� ��
��
���@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

��� 
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
����������������
������
���
)$�(+#��(��
�+�P��
��� 
��� 
	������ �H�+����##/�� ��� �H�+����##/#�  ������� ��	������ 
��

�	��*
��������� �*
���'�������
���@��
�����G8�1@I���
�'�	� ���
��
	�����
�H�+����#(/+�
��##�
	���*���+����P�
���
��
����H�+����#+���
��#%�
	���*���+������
������-�
����
�
����	�������
�������

��������*������������������
������
��((�P��
���
�� ��������� 
��������
�
���������������+�#/�+�#��
��
�8�1@��  ����	�
 ���
	
�*	�������
��������
�
��
����������������
����
��#+�
	���*���+�#%�P�
���
�� 
���
���
�
���*�������
��
����������
��;������
�P��
���
��
	
�*	��������H�+�#%����+��
��������
���������������
��+(�O����+�#%�
 �����������
��������������	�	��
��������
�����������	�
����
��	�������
��
������

�������
���������
�8�1@,�����	��
��+��O��

���+�#%�P�
����
������'�����*
��
��
���������������	���������
��#�������*���+�#($�

��������������������

• )����������
��;������
����!���������������Y�������� ��O���
���������

������
��*����������������������� 	�������������
��������	��"�

� �������_�.������ ���
�������
������������� 	���
������.���G��
�������,���

���

���
���������
���	�������,����
����
��������
����
���������������,�*�*
���!N.��,�

�*���������
�����!���!�,�
��������� ���������������� ��'�������,� ��F����,����$I,�

� +�/����_��������	��-�����M������������
���������
�$�

��� ��O���
����S����'�����	� ���
�������������� ���	������ �*
�.���$��

5
�������������.�������
������������������������ 	���
������.���G�80I������
�������	�����
�����
�
��	��
��'�����������
������	.�� ���������
�������� ���S����

	'������������
��%��O����+�#�$�D����������,���� ��O���������
���	��������,�
��� ��������������������
��
���������G
����%�Z�
��
����������������I,�
���
	.�� ������� �*
�����������M������������
��
������
����S����	��
�	� �������
��*����������� ��O���
���80$�

• )����������
����������
�� ��O���
�����
��9�����������9����������������)�=�����
7���
�0�
����������������������*��
����
��
��7D##%$��5
�
����'�����
��*O���
����
��	��������� ������
���,�����������
����N�������������
����������������
���������
�������,��'���
������������-�
����.��
�'��������
��
��7D�##%����
��
�����	��
����

��
��
;������
�
� ����7���
�0�
������$�

• )�X��*
���������  �*
��� '������� 
��� @��
����� G8�1@I,� .��� ��  ���� ���������

������ ���������
�� �	 �����
��� ��O����
�����

�������	�� �*
�.���,� ��������������
'����N������������������.��� ���
�������-�
�� ��������
����������� �����������
������
�����
����������N���'����N��,������ ������ ��������
��������� 	������$�

��������� ���������
����S����'����
��	�-������������������������
��������'����N��,�
-������������������
���3���,�
�8�1@����
����������
��;������
$������������������
����������
����
����
��� ��	� ���
��������������	�	��
������	��������
���3�������

�8�1@�
��+��O��

���+�#%$�

)����������
��
������������'���������
��
�8�1@����������
��
�� �	�����������������
���� 
�'���	�-�(,����

�����
������$��������������� ���
�����������
�� ����

���.���������
�����������$�

)�������������������-����!�����
���*�������.���� ���
�8�1@���� 
������
����������

��
�� �	�����������������
�����
��	��
��(��������
������	�!	����
��������������,�
.��

��.��������
��
����
���.��������$��



��������-��.�

)������������������������� ����'��������� ����
�����������	�
����
��	�������
��
������

�������
�����$�

)��������
�����������������������	�-���� ������������������������������
��������
'����N���.�����������������	�� �� �	�
�*
��������.����������'���+�#(����������������
���+�+�,�
����
����
���
����� ��O���
���������

��������*���$�

��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�
��

�, �����

���
� ��� �

!�	� ��� �
����	�
�� ����	�
�� $
����
�� ��	
�����
�
����������
�"����'�����
������	�����""�
��
�	�
�����-�
��������
.
���� /�
���	� ���	� ��������	��� ���� $
����
�������������� 2�/8�,����
�
������� ��� ���	
�� ��

����� ��� ����)��� ��� ���� ��� ��� 
������	�
��
����� �

!�	� ��&	�� ��� 
��
���������	� �
 ���� ��
� ��� 	�

����
D���
������+����
�"�����9�

:,�����	

���
� ��� ��� /
������	'� 
�� �
�� 
��
����	��	'� �� ��"��
� ���
�
����	�
������	�
��$
����
���	�	
�	��
�����	�*��$$�
��	��

�

	�����
��
������������
	
�*	����������������
������������
����������������
��� �������
��������'����N���������������

�������
�����,�
����������
��;������
����

�8�1@��������������� ��O���
���������

��������*��������
����������0����
���- �
;������
$���� ��O���������������������������� 	���
������.����������M����
��������
���������
�$�9��
������������� 	���
������.������
������ ������'����,�
����������� ����������������	�$�������
	
�*	����������� ���
��� ����'��������� ����

�3��
��	������$�

	$�I����������)�� ���.��� ����������

�������
������������
,�
����������
��
;������
� �������-�����!�����
������*
��
������.����
����
����������.��������$��

	$�+�����
�"�:����������������� ��������������
�� ��
���
���������������� 	���

������.��$��

	$�I����������<�������������� ��
	�
����
������	������
��;�����$�

	$�+�����
�"�0���Q����������������������� ����*
��
��������*
�$�)�� ��O��������
�
 �*
������ ���	�V�C��

����������������
�����������������

�������
������V��

	$�I����������)�� ��O����������������'���� ���������
��
�������
���1�������.������
������-� �������	�
����������T�0����
���U$�9������
�������������������
����	����

�5������������������
����

��
�����
��������
��,�����
�������������
��J5J����N�
��.���
������

����
���������

��
���!������ �
���.���,�
������������,�
���	������������
���
 �������$�5
��������	��
���������
������N��'�����������������;�M������������$������

����	
������,�
�����������������
����	�� ����������;�����M�����*	�	'�����
����������

���
���
��D������$�8

�����!�����
	��
�  �����������*
��	
�����'���������������,�-�
���
������*����	��
�������
��*������
���'�����������$��

	$�/���
0���������)����������������������!�������,��''����������$�3����)������
>
����,���������������������
���!�������� 
���,������������������������
	��
	����
��
 ��O�������-�
�	��
�$��

	$������������
����"������.��

���������
���������������
��������������� 	���

������.��������

��	�	� �	'	�	��-�
���������������
��
����������������,�.�������
���� ������	�����
�����������������������
�������
���������,�-����������V��

	$�I����������)����������
��;������
�
�� ����
�� ���
��������	�	������.��$����
 ��O���.����

���-�
��'����
�	
�����'����
�������������������������� ������� ����

	��
�  ��������������	�	������.���
��� 
��������
���������$��

	$������������
����"�)��� ������������.�����	����� ��� �	���	$��

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��������*���������,�O����������
��
	
�*	�������
��������$�

����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	���
�



������2�-��.�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�3���� �B����������&�� ������#��/&�!/&�������=���&�//��$�
� � �*���� ��! #���&����&����D�/&�/&��//��&�� ���;������&��������

�&�� ������ !��������� &*��� /�� � ����� ��!&�������&/� ���
�&�� ������8����
����9$�

� 	����&� /���� ��
��
���@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

���
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
����������������
������
��)(+#��
(�5��
�+����55��
�/����(�P�

���
�����������
��
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������P�
���
��������������
����
��#(��� ���*���+�#(�
�������	�
	 ���������
�
��
���
���	��
���@��
�����P��
���
���!������''����

��
��*�
���������
�������
	��.���P��
���
������'�����*
��
��
���������������	������������
��
��#�������*���
+�#($�

��������������������

• 8��+�#/,�
������������� ���������
��
��)���
�����
��������

������
���
������
���
3

�����G3����3I�����

����	�
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
�
������'���
������ ������
��
	��
�  ������
���!������
�����
���	������
�������
�
���	�
��)���
�����
��������

��$��

)�� 
�����
��������

������������	�����������

��
��1�����,�.�����	���
�
����
���
@��
�����������
���!Q�����
��������

���-�
��������
����

	��
��
��0��

���-�
������$�9��
 ���������,�.�������������
����
�� ��
���������
�� ����
��������

������������ ��
�-�

��������
�������
���!�����
��������
��1�����,���	�	��
���	�����+�������������
��
��

���
��+�����#�%����
������-�
�� ����������
�������������������
�����
���������
��
������N����������.��,�!������.��,��������'�.��,�
	���
�������� �������.��$�

)��
	��
�  ������
����!������
�����
���	���	 ��
�-�����*O����'�
�� ���������
��
�����������������
�����
����
����������
�� ����������������
�
�������
��)���
�����
��
������

��$���� ��O��� ���������
��''����
�������	�������*�
��	���������
�����������
��
���������� 
�������������
	��.����
� �	�,����
�����������

��
�� 
����	
�$��

• D���� ��� ��
������������
�������� 	��������	���������
������������,�
��
���������	�
����
��	�������
��������

�������
��������������  ���!	��
�������	�

	 ���������
�
�����
���	�� 	
������
���@��
�����G�>D873<D>I��'���
�����������

����������Y�����
���!������
�*�

��	���7�G����	�������
�� ������
�����
��
���
���	�I,�����
��*����
������������� !����	�
��	�� ���
����

N���
���������
������

��
�3����3$��

A��� �		��
�,���������Y����� ���
���>D873<D>,��� ������
��
	'�����.������
����	������� ����*
����������������
��������
��+��F�����.������������(��������� �
���*����
��
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������G1������=�

��1
���=,�7�������
��,�;��

=,�9������=��
�8��
�����<���=�
��7��I$��

)�� �>D873<D>� ���� ��� �����	�
	 ��
����
�� 
�� '	
	������� '���2�����
�� 
��
���
���	�� 	
�����,�.�������2��
��
	
	�������
��������N���
���9 ����� ����
��

	��
�  ������
��
��������	�
�����
���	�� 	
����������
��������������������
$�������

	
	�������
���
�����
��
	�������	� ����
	'�����
�������������!��.�����������
������
����N���
����	���������
���	���������
�����	������� 	
������$��

3����,�
���>D873<D>�
�� ����
������!������''����

������ 	��'�.���
��*�
���������
��

�������
	��.��$�)��
�*�

�������,������
	�� ����(����,� ����������������	��������
��������.�������
����������5�<�#`�+(����$�D�� 
��,�
�������	������� �������,�-�
��

����
��
�����������,�S���������������� 
���
	 ���������
�
�������	�������
��
 ������
�����
�����
���	��G�D5�7I$�

������*������
��
�*�

��������
�������!�����,��
����������
������� ���������� ��
��
����������������������
�����
�
�����������
���>D873<D>,��*O���
��
�� �	������

	
�*	������$�8���''��,�
��
�*�

���������������� ���	
����.���������� 
������ 
��������
	�� ��$� � ������ ����������� �� 
���� �����*O���
��
	��������� 
��� ���
�������



������3�-��.�


��� �������
������
�
����������
��
	
��������
��
�*�
�'	
	��
� ������

�����������$�
)����a��
�����������
�
���������������	�-�(��/�,�%�W$�

)��������
�������������������
��������	�-���� �����������������������������$�
��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"��

�, �����

���
� ��� �
����	�
�� ��� �������	�
�� 
���	���� �� ��� �� ������	�
��
���� �	���
��
��� ��� 
���
����� ��
� ��� ��	�� ������� ��� ��� /������ ���
-�
�������'� �����	��� 
������
� ���	������� �� ������	�
�� �
��
����	�����
��
	�����	�
�� $�������
�� ��� ��� �
������	�� ���""�
��
�	�
�� ���
-�
��������.
����/�
�����>�<FA'?@�G�9��

:, ����	

���
����������/
������	�����"��
�����
����	�
���	�	
�	��
�����	�
*��$$�
��	�9�

@, ������	�
� ��������������


���
����	�����
������
���	����� ��"�	����
���&�
�������� �
�
�'���� �����	
��A���C�D���
"�������
��	�
��"���
��+'�
��	�
��;�?C� D� �	���� +'� $
��	�
��<:FC� D� ��	
��� 
��
�	�
���
�������"����	��
 ���+��

�

	�����
��
������������
	
�*	���������������
	��
�  ������
����!������
��
���
���	�������
��������
���	�
��
���
�����
��������

��$�3�������'����
����� �� ��	�
��
���
�
����� �����*����������
�*�

��������
�������!�������������� ��������
����������
����
���>D873<D>��'���
���	 ��
���-�
��*O����'�
�� ���������
����������������
����
���
����
����������
�� ����������������
$�5
��������
����
������������������������
��
���
�
������ ���� �	������������!���������
���'�������������
����
���!������''����

�

��*�
���������
��
�������
	��.��$�)�������
��
�����
�
���������������	�-�(�����W$�

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	����

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$����� ��!���H����;�����!��������� /&� � ��#�&#����;&>>/ ���&�� ��
���=���&�//���1�&����&��$�

� �!!� �&�� �� ���� �&��G�� ! #�� /&� / �&�� �� ��� / �&#"� ��� ����
���*�����!� ! ���$�

� 	$� �/�*���� ��+

�@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

���
������
��)$(+#��(�5��
�#�
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
���P�
���
�����������
��
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������P�
���
��
	
�*	��������H�+�#���+��+�
��������
���������������
��#��'	������+�#��
��
������-�
��
	'��������
��
����	�S�����������������������N���
��
	��
�  ������
	������.������
�� �
���.���
��
����

��P�
���
��
	
�*	��������H�+�#/����%��
��������
���������������
��+%�O����+�#/�
��
������-�
��  ��*������
�������'��+�#/����+�#(�
��
�� 	 ���N���
������ ������
 ����
��
��������
���*������,�
��� ��F����,�
�����

���
���	�����,�
������������
���
��
�����
������$�
���
������'�����*
��
��
�������������
	��
�  ������	������.������
��
���
(������*���+�#($�

��������������������

• )�� 	 ���N���
������ ������
��
�����������	�
����
��	�������
��������

���
����
������G�3���I,�����	��+� 
����
�����������-�������

��,����������	�����
�������	��������
�+�#+$�8

�� �� ����/��*�������
������� ��'�����
��#+��_$�3��
#�������*��� +�#(,� �

�� !	*����� %%� ����� ������ ��� #� �����������$� 9��� �����

����� ������������N�� �����'� ���.���
���������
�����Z����#�������*����+�#($�



��������-��.�

5
����� �� ��	�
������������ ����
����	��+�#�,�
�������'�������
��
��
�� 	 ���N���

������ ����� ����
���/�������������������"��
��� 
������'������
,��  
�.�	�
� ����
��#���O��

���+�#/,��	��
���
�����*������
������'�

������
�
��+�#+,������
	�	��
������������� �	
��	����.����� 
�.����,���� �����,�
���������������	�����
���
��
�� 	 ���N��������������
����� 
�������
��
���
���
��
��Z�P�

��� 
������'������
��������� 	�������������'�
��� 	 ���N���� ���!�������������������
��
��
�3����P�

��� 
������!	�
��
�����*�
����
��*�����������������������
���������
�	��
������-�
��
*������ 
��� ��
����� 
�� 
�5�������� �������
� 
�� 
�� ��������.������
���	��
���
	������.����G5<988I�G��
�����
����a��
��
��������������,�
���
�=����
����������	��
��������������
���
�=���������������I�P�

��� 
�� ���O�������� 	������.��� ���� ��N��
�''���
�,� �� '��������  ���� 
��� ��	�������

������ ������.���
�������S���� ������
�N��������������'��-�
�����
	 �����$�

)�������'�� ��O��	�� ����
����	��+�#��������
���	�����
�������	�������"�����'��������

���*��������������'��������
�����������$��

• ��� ��������
������'��������
���*�������"�

��������*������ ����� �
,�
������'�����������
	��� �������������	
	������"�
� 
����
������������� ��
����-�
��
��������
���*������,�
� 
����!������G�������������
���'
��
��,�����������
���
�����,�������������

���!��.��I,�

� 
��'��'����
����N����������������������	.�� ���������������"�������
,��	�� �����

����������,����$�

����� 
��� ������������ 
�!	*��������� .��� ������� ����	��� -� ��� ����
��#���
O�������+�#�,�
�� ����
��
��������
���*������� ����_�����'��	�-�"��

�

���� ������� ���
�
�


���*&����
!� >�����*��!&��!��� ���

J�4�-�K-&��

�B&�>���
�

J�4�-�K-&��
�

���*�����
�

J�4�-�K-&��
�

� �&/�
�

J�4�-�K-&��
�

#������������� #%(� ((� ((��� +/(���

+������������ #����� ((��� ((��� +�����

%������������ +/%��� ((��� ((��� %(%���

/�,�(����������������� +����� ((��� ((��� %�����

������������������ +��� ((� ((� /���

3'���
������ ������
��
	��������
���O����������� �����,�
�������'��
��
��������
���
*������������ ��������'������
��
��	��
��
�� ����N��������������
�!	*���������
G+/�����I$�)����������
��
����
�������
��.�����N������������
��+���W�?��
������ ��
���� ������=���
������!	�����*�
����
���
�
�����N�� ����������'����$�)��
�!����
�����
�����������'����� 
�.��� ���
��'����.��-�
���������
��
�� 	 ���N��,����������

�� ���������������
��+/������
�!	*��������,�
�������� ������
�������S�������
�� ����	�
�� �=���
�� ���� ����.�	� ���
����������
��
�����*�
����
��*�����$�D�� 
��,�
�����������������
��#�Z�
��
����
������������  
�.�	��
��.�����N������	���'���

���������
�������� ������-�.�������
�� 	 ���N��$��

�����
���*���������  
	���������,��'���
������ ������
��
	��
�  ������
���
����� �����,��
����� �� ��	�
�����������������	
�������
��#�Z�
�� ��������
�
��
*������G��
������,��!���������'��'���I,�-���� ����
��
��
��������
��
����N���
*���������
���*���������������$�

3����,�-���� ����
��#���O�������+�#�,�
�� ����
��
��������
����
����N���*������
��
#+��_����
���*��������������������'��	�-�"��

�

�

�

�



������5�-��.�

���� ������� ���
�
�


���*&����
�� >�����G��
!&��!��� ���
J�4�-�K-&��

�B&�>���
�

J�4�-�K-&��
�

���*�����
�

J�4�-�K-&��
�

� �&/�
�

J�4�-�K-&��
�

#������������� #++� (�� (���� +++���

+������������ #���� (��� (���� +�����

%������������ +#�� (��� (���� %#����

/�,�(����������������� +/%��� (���� (���� %/%���

������������������ +��� (�� (�� %���

A��
	 \��
��������������� '�����	���������� ������!	*���	��$�9�����������
������ ��
�-���������
����������
��
����
�������
��.�����N�����������$�3��
������
��
�������������
�!	*��������,�� �N��
	�	�������������������
����
�'�����

���*�
���,�
��
	 \��
����������������������	�����������	,� ������������ �����,����
'��������
�� ��������
���'�����������
���
	���
�������	������

���
���*������$�

• ����'��������
������������"�

�  ����
��� ��F����,��
����� �� ��	� ����+�#��
������������
������'�'��	�
� ����

��#���O��

���+�#/,������"�

� � !��� ��� �J�4��

� � �� !&��� ���

�
����
�� ��F���� 3�����*�
�� ������
� /���

�
����
�� ��F���� +������� ������
� #��

�  ����
�����

���
���	�����,��
����� �� ��	� ����+�#��
������������
������'�'��	�

� ����
��#���O��

���+�#/,������"�
�
�&!&����� �#�G&�������K� �����!���������/&�!�!���H���J�4��

�� �� :����	�� #`+�O����	�� 9���	��

(� ��������� #+��_� +(� #(� #(�

/�� ��������� ����_� ��� /�� /��

�
�&!&����� �#�G&�������K� �����!�������"�����#���� #��&����&�����J�4��

�� �� :����	�� #`+�O����	�� 9���	��

(� ��������� #+��_� /�� +(� +(�

/�� ��������� ����_� ��� (�� (��

������

����,��'���
��
���������� 
�������
��'
���*�
��	�
����
����
��������
�����

���
��
�	�����,��!�.�������� �����
���������
�� �����������������
��
����
��������
�����
 ��������

��
���	������
����
����O����	��� �����������
��
������
����

��
��
�	������
����
����O����	��� �����������$��

�  ����
����b��F����G�� ����
��������
� �����	I�"�
5
��������
��
�������-�
�� ��������
���� 
���
��������
�������������'�
��������� ����
 �����	,�
����!�-�#��!,���� ����������*�����,������!��������������N����������$��
)�������'�����+�#�� �� ��	������������'��	��
� ����
��#���O��

���+�#/,������"�
• #��W�?��G�����#+�W����I� ���O����P�
• ##(�W�?��G�����#%��W����I� �������$�

�  ����
������������
��
�����
�������"�
D������������
��
�����
������������ �� ��	����������� ������
����
�����������������
 ����
���
��	���������
�������������"��
• 
�����
�������������
����	������-�
�� 	 ���N��,�
���.���
������ �������
	O-�


	 ��	�����
�������
�����
�
�����,� ��������
��	��������
��
���������P�
• 
����
��
	 ����
��
�� 	 ���N����'���
��
�������
����� ����������� ������
����
�'����


������N��������
� ��������
��	��������
��
��#+������P��
• ���������
��
�!	*���������
���������� �����-�
�� 	 ���N��,����
����
�����������	��

���������

������� �����.�������	�������� ������*��������  
	��������,�������

������ ��.���
�� ����N�������� ��������� �	������-�
�� 	 ���N��$�

)�� ���� �� ��	�
���
�����
�����������+�#��������
���'��	�
� ����
��#���O��

���+�#/,�
�����(��W�?�`����$�
������	�����,����#�������*���+�#(,��� ������� ������	�������
�����
�	���-�
��
 	 ���N���
������ �����$�



������.�-��.�

� �����
���������������������
5
��'����
��*O���
�����'�������������� 
	��������,����'��������������������,�
���
.������	���������	���"��*�������������	
	 !�������-�5�������,����������������
�	
	 !���.���,� !����� ���,��	
	�� ���,�����	������,��������
����N��-�
������*
�����
����*������$�
�����+�#�,��
����� �� ��	�
������������
�������'��
���������������	�� �	�	
�������
 ���.���
�������� ��
�������� �����	��
������
�������!	�� �*
���� ���	�� ���
� �
�3���,������"��
�

��/�!B ��������������� �

 ��������3*���������

�*����������	
	 !����c������������������'�*���� ��.���

� /
�
�����
����
� �
���� %(,���

� /�
� �
�������������	��
���
�����
�����H�����	
��
���� #�,���

2������������	�������	�
�$���&��������;>'AA�G�4I,� �

J����	� ���� ��"��� 2�� ����

� �����	�
�� ��
��	�� �� ���

����,� �	� ��� �
�	��
	�����
��)�������
�)����

�*���������
��������
���.���G#����	��I� � #(,���

�*���������
��������	��.�����  
	���������G#����	���9D3I� (,���


�������� ������	
	 !�������	��.�����  
	��������� (,���

����������������	
	 !���.������  ���
�������

'�����������-�
�������
��
N��
�� ����N��������
�� �


���
����<������
� �,��#���

��*�
���>�����,�917,�;��=��������1���� �,�+�/�

�!!�/�D�/;���&�>�������#��� ���!���&#"� �����
�����
������

 ���
�������

�
8��� ��X�����A���� �,��� �,���

0��!��*� �,��� �,%��

7�����
��
�8��� �� �,��� �,%��

3'��.��� � �,��� �,�%�

3�	��.���������
�� �,��� �,���

3�	��.���
��9�
� �,��� �,/(�

3����� �,��� �,+��

3����+� �,��� �,�#�

D>0� �,�/� �,#��

��*�
���8��� ��A93� �,��� �,+���

��*�
���0��!��*� �,��� �,%���

��*�
���7�����8��� �� �,��� �,/���

��*�
���3'��.��� �,��� �,�#��

��*�
���3�	��.���������
�� �,��� #,�(��

��*�
���3�	��.���
��9�
� �,��� �,�%��

��*�
���3���� �,��� �,/(��

��*�
���3����+� �,��� �,����

��*�
���D>0� �,#�(� �,%���

���	����3M��� G����'������
I� �,��(� �,�+%�

���	����3M��� G����'��	
���I� �,��(� �,�#+�

� ��	
���
��� ��

 ���
�������

���	����5�
�������+��+�,����+��++� �,��/� �,��(�

���	����5�
�������+��������������!��� �,��/� �,����

���	����5�
�������+(� �,��/� �,#+(�



������6�-��.�

�  ���
�  �
�

 ���
�������

���������������##���##� �,�(�� �,+�+�

���������������##���#+� #,+++� �,%���

��/�� !���

8�����������7	�� ����� ��� ����
� �

�B � � !��������!����� �� �����������

�����3/���������������*
���� �,�#�

�����3/����������
���� �,#��


�/�#���!&��� �#����� �@���
�&���� �;&��H�� ����#�/�� ��� �#��&#"� G������ ��  
	��������,�

��� 
�������������� ��
��I�
� +�,���

��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�

�

�, �����

���
� ���� 	�
�$�� ��� ��� �������
�� ����	
��
����� ������� ���� ��
�
��	�
������
�!�����
�:A�;��
�
����� �
���&'�������
K��"�'������������
��� 
����
�'� ��� �
L

K��"� 2
�� ������� ��� 	
������ ��
	�"�,'� ���
�
�������	�
���	�������
������9�

:, ������
�
�� ���� 
���		��� �


���
����	������ ��"�	��������
������	��
���""�
��
�	�
�� ��� -�
�������� .
���� /�
�� ��� �����	
��?>�C�D���	
���

���		������"��	�
��+� ��
� �����	�
��?>:��
�
� ����
��	�
������ �
���&�
�	���������	
��?A�C�D��

���	��������
������+'���	�
�?A<?<�C�D���	
���
�

���	��+��
�
� ������
K��"�'� ���� ���������� 
����
�'� ��� �
L

K��"'����
�
�������	�
�'�������
�������	���������	
���;�C�D����
��	���	���		���+'�
��	�
���;>�C� D����	�
���+� �
�
� ���� ���M	�� ��� "�
��	��'�
$
��	�
���A�C�D���	�
���	�
�����
�
��)�����������"����	��
 ����+��

�

	$���+

����5
�=������������
	
�*	��������.��������������
��� ������������ �����$�)��
 ����N������������
�� 	 ���N���
������ ��������
��  ��*������
�������'�� ����
��

��������
���
������������������ �� ��	�$�<��������� �� ������
������������
���
����'��
��
�� 	 ���N������ ������������������
���������������*�
���$�D�� 
��,�-�

�������
����*���!���F���,���������������������
����� ���.���
�������'��
��
��
 	 ���N���	�������
	�N������� 
���	
��	��.������.���
���� �����*�������
����
� �
�������$�������	������������������'��������''����
����	��
����N��������������
��

��������
���������
�*�����$�D����������
	
�*	������,������ �����M�	��
������
�*�������
�������'����  
	��������������������� ������� 
��
���	
	 !�������
��������$�:��� N���.�������� ��������'�����	��
����
�������������'���
�	������
� �
 ������ ���������

�������
������ �����	
	 !�����-�
�	�������$�

	$���	0������C��
�����
�������
����� ������
�������� 	 ���N���
������ ������.�������
 ������
�N���������
�����	�,�
��������M����
�''���
�,�
����
������������ �����V�<����
������
��� ��������.���
�����.��������
��T�
������
��
�� ��
�������=����U� 
��\��.���

��'�����������	����*
���''�������
���������
�������� �����$��

	$���+

��"� 5
� ��� �������  ��� 
��T� ��
�������=����U,� ���.��� 
�� �����
��
��� 
�������
��
�� 	 ���N������������

������
��
���
���
���(�Z$�:��������������-�
����� =� ���
����������������M�.���

�� ������������� �������� ����N�,�� �N�����

	������������������ 
���$�)��
��������-� �	������� 	�	����
�������
���������������
��
������������ ������$�)�� 	 ���N������ 
��������������.�������
��T�
���������
��� �
�� �����U���������� �����������

��������		��$��

	$���	0������:���������������� �� ��,����� ����=�S���� ���	�!���,�
���
��������
���*
��*����
	����$��

	$�/���
0�������"�0$�9��	���,�0$�)�*����������
��������������.����
�������

����� ������
��
�� 	 ���N���.������ ��������'���������N�����O�����
���������

�����
�	 �������$�



������7�-��.�

	$�I�������"�9������������M���������	� �������,���
�������'��������
�����.���
���
 �������������������������!�M�
������
�����$�9����
�����
�����,�������
��������.���
���
����� ������'������������*���$��

	$���+

��"�����������.������!���������������
�� 	 ���N��,�O��������������-� ���
���
���
�M�����$�:�� �����������������.���
�������
����� 
����������� ���	�	����	����
!����
����.���
��������
��	�
��	����������.��*
�$��

	$�/���
0�������"�<��������������������������.���0$�D�
� ����,�.��������� ���
-�
��� ����������.��� ������	����	����� �������� ����������*������ ���
	��
����

������ ���������
�������� �����$�<���� ������������S����'�����
���������N�$��

	$���+����"���������������������K����
��
����������
����������
����
��� 
���������

�������� ������.�������.����	�
�� 	 ���N���V�9�����

�������	�����������
��
��
���������	�
����
��	�������
��������

�������
������V�9���

����������� ���
����	��,�������� �����.���

��������� ��������	�
���*����������
�������� \���
�	�������������
	��
�  ������
��
�����������	�V��

	$�+
����
���"� )��
������������ �S��������������� 
�� �������.�������-�

����������
����� ���!����������*
	�$��

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��������*���������,�O����������
��
	
�*	�������
��������$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	��������$$
�"���

�&�
�����2��� �	��	�
��������5���
��,��

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�5���� ��>&���&�� ���;#����&��G���&�� ���������&#��&!!� �B������
������ ���&��#��� �;�����!������ ��� ��*�������#��� �#�� /��
������ �������=���&�//���1�&����&��$��

� � �*���� �� ��� !&����&��&�� ������ /&� � ��#�&#���
�;&>>/ ���&�� �� ��� =���&�//��� 1�&��� �&��� ��� /;&�� ��&�� ��
%��&����L����B� / >��$�

� 	$��/�*������+

�@��&!! ���#�@�� ����/���#����#�!� <��������/����&�� �. 

���
������
��)$(+#��(�5��
�#�
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
���P�
���
��
���
��#���O��

���#��#���
�����������������������P��
��� 
���
	
�*	���������H�+�#���+��+�����H�+�##����#�� ��
�������-�
��

	'��������
��
����	�S�����������������������N���
��
	��
�  ������
	������.���P�
��� 
��� �������� ��� 
�� �N�
������ ���	������ 
�� 
������������� 1�������d�����
���!��
�����P�
���
������'�����*
��
��
�������������
	��
�  ������	������.���
���
(������*���+�#($�

��������������������

• )�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������G�3���I,�
����
��
��
���
��
����������
�������� 	������ �����������
��
	��
�  ������	������.������

���	���������
��
��� �����������������,��!���!��-�'���������
����	���������

��� 
���������
������ �����������������������������������$��

)�������������1�������d����!��
�����������

����� ����������������
�����

�������	��
����������
����������������������'��
������
���"�
	��������
�������������
����,�
���
��
���-�'���
�����
����� ��O��������	�����
�����������������
	
�	�$�

)�������������'���� ������
��
�	���=��N���
���;��������3���
�,�����	�	��.���'����������

�������������������
�� ��������� ���	������
��'��
��
��������������������
���
 ��O���� ���������� ��� -� '����  �������
� 
�� ����������� ��� ���� 
�� ����������

�	���������
������ �����������

��$��

8

�������������������,�
� ����+�##,����	�	������� ����������
�� ���������
��
O����������� ������*��	���
����
�������������
��	����'������� ������
�� 	���N����
��



��������-��.�


�� 	�������
����	�S���������
�G>5<I�������9��
�=�������.���
������  ���!�����������

���������������������� ���
$�����������'��������,�
	����	��������9��
�=�5�����,�
���� �����

��������
����
������������ ����
������*
��
�����������
��
����	���������

��
	��
�  ������
�������� ������-� �������
�
������������$�D�������� ������
��
������������������
��	����
�
�������	��
�N������� ����=� ������ ��$�

�����
�������,�1�������d����!��
��������������������.���
�����*���
�������� ������
=��
��������.��� ������ ����-�
�	�	������� �����������K���$������� ���.���,���� ���
�����
������N��
��
�	�	�������G 
���
��+��� ������ �����-�
��
����N���	
�����I�������
.���
��
��������	�	�.�������	��
��,�
����������������!���������������
��'�	.������
��
������9��
�=�5�����$�8�� ���

N
��
��
������'���������	��*
�������
����� ���
��
�	��
��
 �
=���!��.��,��

�� �	���������
	��
�  ������
����
�� ������=��
�������
��
�>5<$�
A��� ����N���	
�����������������
����
�������
	 ���������
��#��
	���*���-�
�	��
��

���!������	��
������������
�� G?8�I�����	��-�:��=����:����$��

• )���3�������!��������������
�������������
����
�����������������
��
	��
�  ������

������������'��������������������
�� 	������������
�������������	��������������������$�
������ ��

�*�������� ���������������  �������	�
�����������
������*�
��	�
��
��
���������	�
����
��	���������������
��
�����������	�
���;��������3���
�����

����� ���������.�����$�����	�	������� ���������	��
������
�� ��� ������
���
O����������� ������ �������������'���
��
������
�����-����� 
����������
�������������

��
�������������
��	$���

• 3�����
���3�������
�����������������������  ���!	����'���
����� ����
�����������
�������

���������
��������������� 
�������
����� 
	��������	�������
���
�''	�������
������������ ������ ���
���
�����������,����'������
��
	��
�  ������	������.������

����
����������
������������$�
��� ��������������'����
������ ������������������
	'���������
�� 	���N�������
���
���
�������
����������Y�����
����������

�*�������,������"��
� ������
��-�
�	���������
������''�������������
��
��'����������� ���
���;��������

3���
�����
���'��
��
����������������P��
� A���  ������� ��������
�� ��O��������������������!���!��
��'������������P��
D������� ���,�
�� �	������������������� �����*O���
��
	'�����
������
�������
����

��.��

���
��� �������������������
���� ����������� ����
�	�	�������������9��
�=�
5������+�#(��������	�
��#��
	���*��� ���!��������
�������������
��������

�������
�
����$��

D���� ��� ��
��,� 
������������� T�1������� d� ���!��
�����U� ���������-��''���� -�

�������������
��	"�
� ����'���������*�
��	����������
�����  �����
����������������
��
�	�	������,�
� 
�������������������������-�
�	�	������,�
� ���� 
������������
�������	�
���	
�������
���O����������� �����������������-�

 �	������$�

8��������,�
���3�����  ����������������'���������-�1�������d����!��
�����
��
+�����W����.��������� ��
�-�����������*����������'�����
�������������$�

)��������
�������������������
��������	�-���� ���������������� ����������$�

��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�

�, ��� �
����
�� ���� �
����	�
�� ��� ��
	���
��	� ����� �����
���	�
���
8������� N� I����
�
"��� ������ ��
��� ����� ��� �$��� ��� 
��$

��
� �	�
��
������
� ��� ����$��	�	�
�� /�
��(5����*� J����	� ����� ��)������ ���
#�-./����

	�
�������� ���	�
�����:AAA�G�9��

:, ����	

���
�� ��� ��� /
������	'� 
�� �
�� 
��
����	��	'� �� ��"��
� ����	��
�
����	�
��������)���	
�	��
�����	�*��$$�
��	�9�

@, ������	�
� ��������������


���
����	�����
������
���	����� ��"�	����
���&�
����� ��� �
�
�'���� �����	
��;>�C�D���	
��� ���
"������ ���"��	�
��
�
�
��	�� +'� ��	�
�� ;>?F�C� D� �� ���	�
�� ��� $
��	�
������	� +'�
$
��	�
���A�C�D���	�
���	�
����
�
��)���+��

�



��������-��.�

	$���+

����5
��������
������*����������*��������
��+�����W�-�����������������.���
'���� ������
��
�	����=�����
���*������������
�$�8

��������

������
��
	��
�  ������

�������

�������� �����������������,�
� ����+�##,����	�N�������.��� ������
��
 ���������
��O����������� ������*��	�������
�������������
��
�������������
��	$�
:��.��-� �	����,�����������'������������
	���
��������
�� 
������
��9��
�=$�5
�����
.��������
��
����
���-�������������������
�	
�����������!�� �
�������� ����������
����'�������������
�������� ������
��
�3��
��	�������$��������'��������,�
��
����N���
	
������ ������ �	����  
��� 
�� +��� ������ ����$� 5
� �����  ���K�� ���	��������

������ ������
�������������
����
��������������
���������'������������
������������
-�!�������
��+�����W$��

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	��������$$
�"���
�&�
�����2��� �	��	�
��������5���
��,��

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�.��� � #����� ��� G&*�#�� ���� &�� ��&�� ��� M#*�&��� ! #��
/;&�� �!&>�����������! ���#������!� <�����;�����!�����$�

� 
�� #*�//������ ��� /&� � �*���� �� ������ /&� � ��#�&#���
�;&>>/ ���&�� �����=���&�//���1�&����&������/���&�� ��&�� ���
�&/*�����&�����#N&����	��B&#"$�

� 	$� �/�*���� ��+

�@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

���
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
����������������
������
��)$(+#��(�
�
�5�P�
���
�����������
��
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������P�
���
��
	
�*	��������H�+�#���+��+�
��������
���������������
��#��'	������+�#��
��
������-�
��
	'��������
��
����	�S�����������������������N���
��
	��
�  ������
	������.������
�� �
���.���
��
����

��P�

���
��
	
�*	��������H�+�#%��/�#��
��������
���������������
��#������
�+�#%�
��
�����������������
��
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������
���'������
����������������Y������� ����
������ ���������
��� ��������
��
 ��O����
������ �����$�
���
�����������
����������������9�M�����0��!�������9�
��������P��
���
������'�����*
��
��
�������������
	��
�  ������	������.������
��
��(�
�����*���+�#($�

��������������������

• 8������N���
����	������
������ �����,�
�����������	�
����
��	�������
��
������

�������
������G�3���I��N������� �
���.���
������ ���������
��� ��������

�� ��O���,�
�� 
�����N���
�� 
���� �
	�� O��.��-�
�������
��
��������� ����,����
 ���������� �������������
����
	��
�  ��������������
��
�� 	 ���N���
������ �����$�

D���������
��,�
���3�������������
����������������
���
���9�M�����0��!����
� ����
+�������9�
��������
� ����+�#%$�)��������*���������
���*	�	��
��,���������
��
����
������������������ �������$�)���������������������-�������

������������
���
 ��������
�� ��O�������-�
�������� ��������
���
��

�������'���
��
�����
���-�
�������
���� 
���
��''�����$�

D�� ������
��'��*
���*�
����,������
�����	�����
=����.���
��*	�	��
������
���������� ���
��� ������������������������
�,�����
�����������������'����������
��
��	������
�����*������������ �������!�.������	������
�������������
��������

���
����
�����$�3����,������
����������'���������
��
�����������	�
����
��	������,�
�

������������ 	��
��	���
����
�� ���������
��
������������$�

������	�����,�
�������������9�M�����0��!������0������
�����	�������
������ �����
.�����������N��������
�-�������

����  ������������������
���������
���������  �������
��	�������
������ ���������
��������	�$�8

���� ������
����	�����,�����������

�������
�



��������-��.�

����,� 
�� #�� ����� ������ ��� +�#%,� +�� ��� +�#/� ��� #/� ��� ������
�� �������
���������+�#($�)�������������9�
��������.�����������N��������
�-�)����

��9�����
�
��
���
����� ��������������������
��������������� ����������
����	���������
��
��������
��
��� 
���$�8

���� ������
������ ��������,�
� ����+�#%,�
���������#���
 ���������.��������	�	�	���������������
����	�������
������ ����������������

���
����
�����$�

)���
���������������,��*O���
��
�� �	������
	
�*	������,����� �����*O���
��
	'�����

������
�������
����
��.��

���������

�������
���������
�������������������������

������''����,�
����
�� ��� �������
����*O����'��
	'����������������!�.������	�$�
3'���
����������� ���
����	��
�����
���!������
��

��,��
����� �� ��	�
������*���"�
���������*��������
��+���W� �������� �������		�$�)��*O����'� �	��������
� ����


����	��+�#������'��	�-�+�������

�������� ��������		��� ���9�M�����0��!�������
#+� ����9�
��������P�

�������  ���-�
��'���������
���*	�	��
��,�
����
��������
������ ������
����
.��
�'�������,�-�!�������
��+���W� ���*	�	��
��'���	�����
!	�����-�
������������$�
��������*�������� ����������S�������
��	�� ���� �=���
���'������������������,�
'��������
�����	��
����
���� ��'��������
����� ���
�������!�����
���'�����
��
��������
���*	�	��
��$�)��*O����'� �	��������
� ����
����	��+�#������'��	�-�(�
'���������� 
�� *	�	��
���  ���� 9�M����� 0��!���� ��� %�  ���� 9�
�������$�
)������*������
�����*������������� 
�'���	��-���������
�  ���
�*�
�������

��
��
(�����W� ����9�M�����0��!�������
��%�����W� ����9�
�������$�

D������� ���,�
���3���� �� �������	��
�N������������������������
�� ������ ���-�

�����������
�	���-�
����	������
������ ������������������������$��

8�������� �����,��!�.���������������
�����O����'����
��
������ ����������	�
��	,�
������������� �	�������������� ������
��
��
���	�������
�������������$�

)��� �	����������������������������
���� ��������
��	��
��%����$�8

�������������
��������������#���O�������+�#�$�

3����,�
��������
�����������������������	�-���� �������������
��
� �����
������
������������
��*O����'�����
����=���$�

��������������������

�
3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�

�, ����
�	�
� ���� 	�
���������
����	�
�����
 !��	�$���	�����
*���O���	
�����
�
������	�����""�
��
�	�
�����-�
��������.
����/�
���	��������
���	�
���
5�P����� ������&� (� ����
�� ���� �
��	��
�� ����	
��
���� �	� 5����	�

�'�
�
��������
�
�������
������@��������
��	�
������
�!�����
�:A�;��

� 0���� ��� ���
�'� ��� #�-./� ����"�"�� �� �		
� ��
� ���� ������ $�������
���
������	���C��

(�� ������ ���	�
�����:AA�G���
���	
��
�����
�������
 !��	�$��
�����
������
�
�
��������:A�;� ��	� $�&�� �� :A� �
�������� ��	
��
����� �
����� ��
� 5�P�����
������&��	��:��
�
�5����	�

��9�

(������������ ��� $

��	�
������ ����
���'����������
���������
���"��
����
�
)����$���	�
�'� �� ���	��
� ��� :AA�G� ��
�  ����
��� $

��� �	� ����
��	� ��
�����
���	�
��� #�		�� �� ���	�
�� ���	� ������ H	
�� �	������� �
�
���*�
�����
$

��	��
�� �&	�
���'� $������
� ����	
��� ��� ���
��� �

$����
������ 
��
�
���
�� ��� ���
"�� ���� $
���� ��� �����
�� ����  ����
����� ��
 !��	�$�
�
�����
������
�
���������:A�;���	�$�&����>�$

��	�
������ ����
�����
�
�
5�P�����������&��	�@��
�
�5����	�

��9�

:, ����	

���
���� ���/
������	�
�� �
�� 
��
����	��	�����"��
������
����	�
���
�
���	����������)���	
����
�����	��*��$$�
��	�9��

@, ������	�
������ ���	�
����
������
���	������
�	����� ��"�	�:A�;��	�������	��
��� ��� �
������	�� ���""�
��
�	�
�'� �����	
��;>�C� D���	
��� ���
"��� ���
"��	�
��+'� ;>?F�C�D��� ���	�
�� ��&� 

"�������� ��� �

�	� �
����+'�
$
��	�
���A�C�D���	�
���	�
�����
�
��)����+��

�



������2�-��.�

	$���+

����5
� �������
����������-�
����������������,�9�
�����������9�M�����
0��!����.���Y�������
����
������ ���������
�� ��������
�� ��O����
������ ����$�
8

������� ������ 
�� ��	������
�����
�M�����
������ �����$�5
����� �	���
��
����
�����*����������*��������
��+���W� �������� �������		���������  ���-�
��'���������

���*	�	��
���.���Y�������
��������������������,�-�!�������
��+���W� ���*	�	��
��
'���	$�)������*������
��������*������������� 
�'���	��-�(�����W� ����
�������������
9�M�����0��!��������%�����W� ����
�������������9�
�������$�

	$���	�������)����������� ���K�����������$�������

����,��
�������
�.�	�.�����
������ �����,�
����������������
�����������������-����!���!���
����������������
��
'����������$��������� ���,�O��
����������-�������!���!������	
������������O��
��������������$��

	$���+

��"�:����������������
�����������
����	������
��� ������������ �����$��

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	���������!

�	��� �
��������

��$$
�"����&�
�����2���
�&��
�	
��������5���
��,��

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�6��� ��*�/ !!������ ���� !� <���� �;�����!������ ��� *&����
�;&���&>�����������>���������� / >�A#�$�

� � �*���� �����!&����&��&��! #��/&�!��� ������5-���6�������
/;&�� ��&�� �� ��� =�*&��� ��� /&� =�//�� ��� /&� � ��#�&#���
�;&>>/ ���&�� �����=���&�//���1�&����&��$�

� 	$� �B�/�!!�� +
����
��@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

���
������
��)$(+#��(�5��
$#�
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
���P�
���
��
���
��#���O��

���#��#���
�����������������������P��
���
���
	
�*	���������H�+�#���+��+�����H�+�##����#����
�������-�
��
	'��������

��
����	�S�����������������������N���
��
	��
�  ������	������.���P�
��� 
��� 
	
�*	���������H�+�##����#�,��H�+�#%����%/�����H�+�#/�#+�+%�
��
������������������-�
�����  ��
������ ������
������������
����

�����-�����
 ��O��� 
�� 
	������������ 
�����	��
�������*����� ���� 
�� �����������
�� 
��
���������	�
����
��	�������
��������

�������
������P�
���
��������������
���N�
���������	������
��
�������������
������������
����

��P�

��� 
������ '�����*
�� 
�� 
�� �����������
	��
�  ������	������.���
���
(������*���+�#($�

�������������������

)�3�����������
������������
����

����	�	���		�����+�#�,�-�
������������
���!�'��

������ ������ �	�������
����
����	�������	��
���.��,����
���!�K���
��
���	���������
��*�������
�����
������������
�����������
����� �������*�������� 	����*����$�9���
�*O����'� ����� �
�����
��
	��
�  ������
�� ��O����������������

�*�����'�$�9��

�*�

�������� T����  �� 
������ ������U�  ��� 
�� 
	
	������� �����������	���

��-�

���	���������
����������������-�
������������	��	�����
��GD3�37I����O�������+�##�
���
�� ������
��� 
�'�������
=����.���
�������������������
������K�������� �������
�

�����������$��

8���������
������'����������������
������������,�
����������������*����,�
N�����
��	�����,�
����������
������.������'���������
��������

�������
�����,�������������
�	 ��
����-�
�� �
���.���
��
	��
�  ������	������.���
��
����
��	������$�

D���������� ����N�������	���
����������,�
�����������������������	������	��������
 ��'��������
��	�����������$�8

����������� 
������������	����
������������������,�
��
���������������������,�
�����

�������	��.��,�
����������
�� ��O�������
��

	������������$�3����,�
�� �������
��������������������	�
�����	��
�������*����������
	�	�
	 
�=	���������+�#%$�A��T�
	������������
�������
�������*�����U���	�	��������	�



������3�-��.�

����� ���*���+�#/�����
�������������
��
����������
��9������=��
�X��
�$�3����,�����
'���!������������ ��������
��
	�!�������	�	������'���	�����'����� ����
�����
������
����K�!N����!������
$��

3��������
���������.�����
��
	�����������
���������������,�
�������������������

	��������
�������� !����
��
	��
�  ����������'$�8

�������
����'����������
��������
�����������
���	����,�
�����

�������	��.������
��'��������$�8

�����!�����
	��
������
������
�������� ��O����
��
	������������$������������-�*��������
�������,��

������

����	�
�����������	�
����
��	��������'���.�����

����������
�����
������������,�
����� ����
������.�����������������
�!	*������
�	.�� ��� 	��������

�,�
���
������� ����'���������������.������������
���
	 ������
��'�������������$�G�����
�	�����,� 
���3������'����
��	�����
��������������� ���
������������
��������
������������"����+�##� ��������
��	��
��%�����������+�#/����+�#(� ���������I$�

8�������� �����,�
���������������������,�����������"�
��� -���'�������	��
�N�������
���3��������
����������,�
��� ��O�������
������������

'����������
��
�������������P�
��� -���
�������
����������
��
���3���������������
�����������
����������������
��


������������,���������������������������
���������*����.�����������������������

������ ��������������	�	��������P���� ������
����
��������������  ������
��
����

�� 
���3����������������
��
���������������,���
��.���
����������������
��

�������������P�

�� -� ���!���!���
�������� ��������
�� '����������� ���� 
�� '��������������
��

���������������� ����
�������������������
�	�����
	������������P�
���3������
����

������������� 
���� 
�� 
������ 
�� ���� ����������� !�������� 
�� ���*
��,� -�

��
����'��������
��������
��$�

������ ���.�����
�������O���
�!��� �� ��	����������
���������������
�������������
�����������
�� ����������������
�������������)������������)����

�,��*O���
��
��
 �	������
	
�*	������,��'���
��������������������

�*�����������
��
��������=��,� ����

���%�����-������,�������*��������
��'��������������
�����������������
�
��
#������W$� ����� ��  �
,� ��� �������� ������ ��
��� -� /Z� 
��� 
	 ������ 
��
'�������������������	��
��
�
���������������,������+%������W� ����
����	��+�#�����
'����
��*O���
���������������,�O���������������$�

��������������������

�
�
3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�

�, �����

���
� ��� ����	���� ��� ��� �
��� 

�	�
�� ��	
�� ��� �
������	��
���""�
��
�	�
�����-�
��������.
����/�
���	������
���	�
��D����-����	�
�	� ��� -�����+� �

	��	� ��
� ���� �

!�	�� �������"����	� ��� ��"����
���
��
�
"�)����

:, �����

���
� ��� �
����	�
�� ��
 !��	�$� �	� ��� $���������	� ��	
�� ���
�
������	�� ���""�
��
�	�
�� -�
�������� .
���� /�
���	� �����
���	�
��
D���� -����	� �	� ��� -�����+� ������ ��
��� ��� @� ���� �	� �


���	������	�
���		
� ��
����� �� ���	�
��������������$
��	�
������	�����A�AAA�G���
����	�� ���
���	�
�'� �
�
� �
�	���
� ���� ��	���	��� ��
� �����
�
���:A�;(
:A�<��	���������������
��	�
������� �
����������"���������
������	��
���""�
��
�	�
�����-�
��������.
����/�
��9�

@, ����	

���
� ��� ��� /
������	� 
�� �
�� 
��
����	��	'� �� ��"��
� ����	��
�
����	�
���	�	
�	��
�����	�*��$$�
��	�9�

F, ������
�
�� ��	�
���
����	� ���� ��������� �


���
����	��� ���  ��"�	�
�
���	�$�:A�;� ��� ��� �
������	�� ���""�
��
�	�
�� ��
� ��� �����	
��
;>�C�D���	
������
"������"��	�
��+'���	�
��;>?F�C�D��� ���	�
��������


"�������� ��� �

�	� �
����+'� $
��	�
���A�C� D���	�
���	�
���
��
�
��)����+��

�

	$�+
����
��"�D����
����
���
������������	������.���,�
�������������
������������

����

�������� ��
�������� ������.���������

����
����
�����
��
��
�	��
����,�
���
�� �����������,�
������������������
�����
����*���$�5� 
���	��
����
�� 
�����
��



��������-��.�

������

��,���������������������		�����+�#�,���	�	���������� ��������������� ���
��

	
	������� �����������	���

��-� 
���	���������
����������������-�
������������	�
�	�����
��GD3�37I����+�##$�8��+�#/,������������������	�-�
��������������
����

	������������
�������
�������*����,�����	� �N��
������	�
��
���	������
����
��
�
�����
��������

��$�D�������������������
	�!����,���	�	��������� 
��������
�� 	������������ ����'����� �������
��� ��
���������K�!���$�D�����

��,�-� ������
��
���� �� 	�������,� ��	������� 
����� �������*������������
�� 
�� ��
�������
����K�!N��$���������Q���-�
���	��
���'������ �������= ��
�������������.���
����!�����
 ��������������$�3��
�
-�
�� 
�� ���!���!�,�
��
������ ���������
����!�'��

������ ����,��
�=���
��.����������������������
�$�)��������.���������

�������
�
���������!����������������
��#������W$���������*��������
��'��������������.���
������������
	���� �	����������/�Z�
��*�
���� �	��������
�+�#��
��
������������,�-�
������������
��+%������W$�����������
	������,�������''�������
����
���	�
�����
����
����� ������������
	����!�$��

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	���������!

�	��� �
��������

��$$
�"����&�
�����2���
�&��
�	
��������5���
��,��

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�7��� 
�&/��&�� �� ��� ��&*&#"� �;��� � ���&�� �� &#� ����G���� ���
/;&�� ��&�� ���#���&/��� #��#�(����� >��$�

� �*��&���D� /&� � �*���� ����������D����! ���� ����� / �&#"�D�
� #��#�(/�(� �/������������ #�����������G�&����; ��#!&�� ��
��� / �&#"� ��� ��� !����&�� ��� ��� ���*���� &#� !� G��� ���
/;&�� ��&�� ���#���&/��� #��#�(����� >��$�

� 	$� O&�A#��� +�����
@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

��� 
�� ��
�� �	�	��
� 
��� ��

�������	�� ����������
��� ��� ���������� 
���
�����
���)$(+#(�+�,�)$(+#��(�55��
�(����)$(+#����#�P�
���
�����������
��
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������P�
��� 
�� 
	
�*	������� �H� +��������#� 
�� ������
� ��������������
��#(�
�� ���*���+���,���
������-�
��
	'��������
��
����	�S�������������������
����N���
�	.�� ���������
����
������ ����'��P�

���
��
	
�*	��������H�+�##��%�#��
��������
���������������
��+�������
+�##,� ��
������-�
��  ��*������
���������������
�����*����������
��
�!�����������
���������������*����
����
����
���
�������'����
��
��
��� 	������T�	.�� ���������
����
������ ����'��U$�
���
������'�����*
��-�
���������	�
��
�������������
��
����
��������
���� �����

��#�������*���+�#($�

��������������������

• ����� ���������
����������
��
����� 	������T�	.�� ���������
����
������ ����'��U�

�� 
�� ���������	�
����
��	�������
��������

�������
������ G�3���I,� 
���
������������*������������-����
�� �������,�����
����� �����

�,�
���*Q��������
������

���� 
���	��*
����������
���������������������.������������
����	�S��
�������������$�

• D���������
��,�
�����
�
��	��
�����*����������
���!������
�	���-�
�������- �

�� ��������
������
���������
������������.���=�����������!	��'����
��*O���
�����
����������$���

����� �	���������������.���
���3����� ���
�-�����!��������
������

�����������
���	
�����������`���
�������'����������	����������-�
����������
���
�������	����
������
�������� 	������
����
���
����������-����
�� �������$�

• 3�O���
�!��,�
����

��
���
�����,�.���������

������ ������ ��������
���������
��

�������������������
��
����������)���)��������������
����	�S���������������,�
 �	���������������������������N��
	'��

����$�



������5�-��.�

3'���
��
�� ����������������������������
�
����
������
���������.�����,�
���
��������
����������������
�������S�����������Y����$�)������a�����������	�-�������W$��

5
����������
����
����� 
	����
������������������

�� ��������������.��� �	�����"�
� 
�������

��
��	��
��
�������������.�������'��	��-�#������-���� ����
��
��

����������
�� �	�������������P�
� 
��
	���
�
�����������-�������G ����
���
����������
�� 
�'��
���������.���,�


	 ��������� ����
�� ������	
�����.������������I�P�
� 
�����
�
��	��
���	�
�����������
�� ��������
��������������P�

� 
�����
�
��	��
���������������
�����������������
�����*�����������������
��
�	��
�������
��
�������-�
�� ��������
���
�����$�

��������	.����,�
��������
�����������������������	�-���� ����������������
�������� ����������� 	
�����.�������������.��$�

��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ����������
	
�*	�	,�
)��������
���������������
	��
��"�

�, ����
�	�
� ���� 	�
���� ��� ��������	� �� ��� �
����	�
�� ��� ����� ��
����
��	�
����� �
���&��	���� 
�� 
�
�����	���� $
������
�����	�
�����
�
���&��	�����
��	�	�
������-�
��������.
����/�
�����������
���������
I
�����(��(7
 ��������	�����$���
�C��
(� ����
���������
����������
����	�
��)�����	�$�&������A��������
��	�
�

��������"��	�
������
����	�������	�9�
(� ��� ��	���� ���� 	
����&� �� ����
� 2�
��� ��� ��
��
����	�������$
����

��
��	�)���'����
����	�
��
�������
���������	
�)������&���
�,�9�
(� �����
����	������
������	�
���	�����������	��������	
����&�9�
(� ���� �
����	��� ����

	�������	� ��� ���� 	
����&� �	� ���


�� 
�
�����	���� ������� 
������	�
�������������������
��	�
������
�
���&��

:, ����	

���
� ��� ��� /
������	'� 
�� �
�� 
��
����	��	'� �� ��"��
� ����	�
������	�������)���	
���������	�����*�
���

	��	�9�

@, ������	�
� ���� ��������� �


���
����	��� ��
� ���� �
���	�� ����
�	�����
 ��"�	�:A�>���� ���#
������	�����""�
��
�	�
�����-�
��������.
����
/�
�'� ��� �����	
��:AF�C� D��� ���	�
������)�������	� ��
�����+'�
$
��	�
��@���C� D��&�
����
�� ��������'� �*
�)��� �	� ��

�"
����)���+,�
��	�
��:AF�F�:� C�D� E	����	���	����	����	�
���+��
�

	$�+�����
�"�;����.���������

�������
�������������� ��� �� ��	������
��*���,��

��

���� ���
���-�����!�����
�����������
���	���������
����
����
���
��
����������
��

����� 	������T�	.�� ���������
����
������ ����'��U$�D� ����%����,�
�	��
��
��
����.���
����������
��<�*
�����!�����*	�	'������
����������
���������������$�5
�
��������� �������'�����
�� �����������������-�
�������������
�������-�
�� ��������

��
������-���������
��<�*
�����
�����*����������
��'�����
����� ������
��
������
���
�� �����������
������������� ��'���
��
�������������������
����������)���)����$�
��������������	��
������ �����*O���
��'����� ������
��
��	���
��
�������������-�#��
���$�3���������'������',�
����

��
����������
��<�*
���������K����
��������$�

	������	��0�"�0$�
����	��
���,��
������������	�	�
����
	�����������������������
	������
������
� �����	�
�����������
��
���'�������������
������.��� ����������

���
����
�����,������
�.���O�������
���	$�:����� ��2����.���
����

��
���!����=�����
���
���
��
��
����N��� ����
���	��
���
������.�������������������	���.������'�������

��''���
�� �������	,���� �	������.���������	��
�������� �����������	�	�� ���
������

�������
�����$������������,��
�������*
�������	�������,�-���������������
�,�

��������������������.�������������$�:��������������������������*
�� �������S����������	�
���
����.��
�
	
��$��

	$�+�����
�"������N������,�
����������
����!����=������� ������	��	��
����
��
��� 	��������
�����
��������

�������
�������������������������	����������

	 ��������������!� ����$�D����N������,�
�����������������������,������������
�����
	�
�� ������	�-�
������������
���
��*����

��
���	��
�������	�������
���	��
���



������.�-��.�

������	��$�<��������������*������������Q���-�
��������������
�������'�����
���
������������
��� ��'��������
������.��$�)���
������������������ ���������������
��������� ����
����	��+�#($������	����,������ ��������	��
������������������
��
�����
�� ����*�
��	�
�����������+�#��
����������	��*
���������,����.��������
�������

���� 
�� ��
���
�����
�''������
���'�������������
������*
��
���������!������
��
����

��$������������,���������� ���
��*O���
��
��
	
�*	�������.���O��������������
��������O���$��

	������	��0�"������-�'���$�:���������� ��
����-������
���.���
������*
��
���
���������������������	�
����T�0	������
�����U����O�����!���������.�������� �� �������

���S����''��� �������.������������
������.��$��

	$�+�����
�"�)�����!�����������	$�

	$�+
����
���"� 8�� ����� .��� ������ 
�� 
�� ��

�� 
�� �!����=,� O�� ����������
0���
��0	�	� ��������������������,�����������������
	O-�������
	*���
����	��

����N��$�)��
	������
�������
�����
����
��'������
��
���	��*
���������� ��������!�����
 ��� 
�3��
��	������$� 7�������� S�!��
�������������
�������� 
�����-� ����

������*
�������������.���������

����
����
���S�������$�)����

��
���!����=��������
 �S����
-� 	��
���� ����  ������ ������ '������N��� ��� �	��������$� :��  �	����� .��� ��� 
���
	��*
�������������������
��
����

��
���!����=�	����������	��	��-�
���3���,�
����a��

��
����*���������������
��+�������W$�3�O���
�!��������
����
������� 
������
��
'�������
����
��'������
�$���

	$�+�����
�"�:�� �	�����.������
���	��*
�������������������
��
����

��
���!����=�
	����������	��	��-�
�3��
��	������,��

����  �����������	��
������+�������W�
��  
	���������$�:���	��N������ �� ��������
������������������������
�� ����*�
��	�

��������
���	��*
����������������������������������������
���	��*
����������
��
����
��
����������
��-�*�
�	�������+�#�$��

	$�/���
0�������"�<�����������
�������.���.������������=������
�� ���
������
��� ��$�8��
��*������
��������*���������,�O����������
��
	
�*	���������������$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	����

�

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$����� �&����&��&��!��&> >�A#�����&������A#������&���@��#��A#�����
�B�P���$�

� � �*���� �� ��� !&����&��&�� ������ /�� � ����*&� ���� D�
�&C �������� ��>� �&/� 8�

9� ��� =���&�//��� ��� /&� ��B /&�
�&�� �#������&���$�

� 	$� O&�A#��� +�����
@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

���
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
����������������
������
��)(+#��(�55�
�
�(�P�

���
����
��
��
�	
���������������������
��������
���)$+#��+����)+#��(�P�
���
��
����H�+��/�����
��#%���a��+��/���
����������
�*���	�������� ����*�
��	��

���
����������������
������
��#�#���
���'�����	��*
����������
��������������
�������.����P�
���
��
	������H�+����#+/��
��#+�����*���+������
���'�����
���������
���
	��*
����������
�������������� �*
���
��
������.��,�
��
��
��������
��
�����

������.���P�
���
�����������
��
�����������	�
����
��	�������������

�������
������P�
���
�����������
��
��9�!�
�����������
��������P�
���
���!�����
��
���������������������.���� 	���
��	����
����,�����.������
�!	Q����
��O�������+��#�
��������N���
��
����
��������
��
����������������P�



������6�-��.�

���
������'�����*
��-�
���������	�
��
�������������
��
����
��������
���� �����

��#�������*���+�#($�

��������������������

• �
���	�T���������������-���=����������	�����
�U�G�77I����������
����
	�����
������	���
,� 
�� �77� 
�� ������

��,� ��O���
�!��� �	�	�  ��� 
�� ���������	�

����
��	�������
��������

�������
�����,��	 ��
���������������	�	��
���
��
�����*�
�����������
��'����������������.����� �N��
�� �*
��$��

���� ��������� ��  �����,� ���������,� 
�� 
	��
�  ������ 
��  ������������
 	
�����.��������������.���������
��������������
���
���
����	���������
��
�''�����$�
8���''��,����'���	���������
�� ������������*��	���
��
���!�����
��
��������������
�������.��� � 	���
��	�����
����,�����.�������!	Q����
��+��#����
��
��
���
��

	������
��������
��#%���a��+��/,�
�����

�������	������������
����������������-�
������������-�������

���
���T� ��������������
����
���	����������-�
����������
��
�����
��������[�U,�����������T������
����������������
��'��������,�
����	���������
��

�''�����������������-� �������	�U$�

• 3����,�
���77�
��������

����������

�����	
�*�����!�.������	��
�������

���
��

�*��������������
��� �������������
����
��
����������	���������'���
�� �� �����-�
����	
N��������'������������ 
N��,����
�����
���������������������� ��'��������

��
���
���� �������������� ������ ������-�
��������
����

��
���
������	�����
�$�

)��� ��O����
����

�*����������������2������'��������
�������� 	
�����.����
���77�
���
��
�� ��������������������.������ 	
�����.���
��������������������	��$�

• �����
����	��+�#(�+�#�,������������ ����������������������	������
��9�!�
��
���������
�������,�.����������	��*
��������� ���	�
���������������� 	������
�������� ��� 
�X�������.��,� ������ 
���77,�'�����
������������,�
�����������
���	
����� ��'��������
�$�

D����������
���	�
�������
�����������
����
����������
�������������� 	
�����.����
����������.����
���
����	��*
���������,���� ����������� ���������
����������Y�����

����������'����������������������.���
����� �	����������� �����	��$�

��������

�*������������� ����
�� �����������
	��������*����	��*
��������
���77,�
��
�������
������.���*���.���
��������

������
����������������-���=���������

	 ���������
�
�� 
����

	��
���!�������$�����	��*
����������
	��
�  ����
�����*
������������
�	��
���������������'�������������
��	��������.���
�����*�����
 ��O���� �*
���$�

)������
�������
��'�����������
�� ����������������
��9�!�
����������������
	'������

����������������
�������
��� ������$�A���  ����	.����
���,�'���������������������,�

���!�����
���	��*
����������������� ���	$����'��������������� �	���
����
��
*�
����
��'��������������
���77�G
������*�
�	�������
	
�	���-�
��������������
���
	��
���������� ��O�����������.���I����
����
����
��� �	���-������''���
����
��*�
����

��
��
���������
��������������!��������
��������

�������
�����$�

��������	.����,�
��������
�����������������������	�-���� ����������������
�������� ����������� 	
�����.�������������.��$�
�

��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ����������
	
�*	�	,�
)��������
���������������
	��
��"�

�, ����
�	�
� ���� 	�
���� ��� ��� �
����	�
�� ��� ��
	���
��	� �
	��	�)��� �	�
����"
"�)��� ��	
�� ��� �
������	�� ���""�
��
�	�
�� ��� -�
��������
.
���� /�
�� �
�
� ��� #
���
��	
�
�� �� 
�*
������	� 
�"�
���� ���
-�
�������� 2#33,� �	� ��� 5��
��� #��	

��� ��� /�
��� �
�
� ��������
��
���
��:A�>(:A�;� 9�

:, ����	

���
� ��� /
������	� 
�� �
�� 
��
����	��	'� �� ��"��
� ����	��
�
����	�
��������)���	
���������	�����*�
���

	��	�9�

@, ������	�
� ���� ��������� �


���
����	��� ��
� ���� �
���	�� ����
�	�����
 ��"�	��������
������	�����""�
��
�	�
�����-�
��������.
����/�
���

�



������7�-��.�

	$�+�����
���5
��������
�	
������
����= ���
�� ����������� 	
�����.���
����
�� ����

���77�
��������

��,��������������-�
����!�
�����������
�������$�D���������������

�������������������������	�������
����!�
�����������
�������,��
���*���������-�

���
� 
\����������������	��
������
������������������$����� �����������������
 ��
����'�� ���
�	��
������.���
�� ��������,� ���
�� �������
��*������ ����.�������
 ������������
��������
���������������*���
��������$�5
�������������.����!�����
���
��������������� �������-� ����	��
�
��''���$�����

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	����

�

	$�I���������3�����
��*��
���
���
���� ���!������
	
�*	�������,�O�����
�����
���������� �!��
������ 
��� ��������� 
�� 
�8�������������
�� 
�� ���������	�

����
��	�������
��������

�������
������.��������������	�����
��
�������
��
����'���������T������-�
�3��
��U�
����
����
���
��
�������������� 	���������
��
 �	��������
���
	�!���$�A������
����*���
�	
��,����� �	�����,���������
	 
��	��
����

������������'��������$�)�� �*
���	�����	��
���������*����� ��������	�	�������

��� ������������������
�� �	��������
���
	�!���$�

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$����� 0/����&�� �� ���� ���B���� ���� !� G���� ���/�@� &�����/��� &#"�
���B�������&>���$�

� �&��G�����5����/&�����*&�����!���&/��! #��/&�� //��������! #��
/�����!Q���������BH�������������B��������!� G���� ���/�$�

�
� 	$��#��I�������@��&!! ���#�@�� ����/���#����#�!� <��������/����&�� ���

���
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
����������������
��������
����
)$+++/�#/,�)$+%%#�/,�)$+%%%�������)$(+#��(�55��
�/�P�

���
��
	
�*	��������H�+��%��#�##�
��������
���������������
��#(�O�������
+��%������������
����
�������� 	���
�� ����
����

��������
�������������
���

	�!����P�
���
��
	
�*	��������H�+�##��%����
��������
���������������
��+�������+�##�
'������
���N�
������
���
	�!N�����������	�������
�������������
��
�����������	�

����
��	�������
��������

�������
�����������������
����N��
��� ��'��������
��

�������������
!	�������P�
���
��
	
�*	��������H�+�#/����/#�
��������
���������������
��+%�O����+�#/�
�
� �����
���N�
������
����
�������� 	���
�� ����
����

��������
�������������

���
	�!����P�
���
��
	
�*	��������H�+�#/�#��+/�
��������
���������������
��#/�����*���
+�#/���
������-�
����
�'��������
���N�
���������	������
���
	�!N������$�

��������������������

)�����������	�
����
��	�������
��������

�������
�����,�
����
����
���
��

����������
�������� 	������ �����������
��������������,��� ���
	
�*	�������
������
������
���������������
��#(�O�������+��%,��������	�
�� ����� ��
��
����
�������
� 	���
�$�

• �&�����*&�����!���&/��� //����������&���������������B����

��������
�������� 	���
�������-���������
����

��������
�������������
���
	�!���$�8

��
������ ��
���� �������,� ���
��� ��'��������
�,� ��
��������
��
	�!����������
	��
������
������	���N���,�
��
�� ����������
����

��������
��������������''����	�� ���

����

�������	���� ������ �����������
	����	�����	���	�	� �����

����$�

3����,�
����
����������������
�������� �����,�
����
�������������,�
���������2����,�

�����������,�
����������������
N��
����.���
����������
���������
����������
��������

���
����
�����,�
����
��
������
��
����� ���*�
��	�
��
����*�����������
����������
	 
�=	$�



�����2��-��.�

)����
�������� 	���
�������� ������
������
��
�������
���
N�������
�����
�����
�	���N���$�8

������������������� 
	�����
��'�����������
���������� �*
��$��

)������'��������
��
����
�������� 	���
��
��� ��'��������
����	��*
��������������"�
�� ����
�� ������������� �����-� �����"�
�  ��� 
�� ��
���� 
��� *���� 
���
����� �	���N���� ���� -� 
�� �������� 
���

 ��'��������
�,�
�  ���
����
��������������
� ����
����

������������������ �����
�������� �����,�
�  ���
����
����!�*
���
����� ����
�� ������������� ������
��  ������
�������,��
�  ���
���_�
��	� ����
�������!	���
�����������������

���$�

�
�����
�������,�
���	��
���������������������� �� ��	���"��
� 
��'�	.������
����

����� �� ��	�������	������ ���
������������
��������

���

����
����������	���
������� ��'��������
�$�)�����*���
��O�����
��������	� �����
������-�+/�� ����
��� ��'��������
�,�#��� ����
���	��*
�������������
���������
#/��O����� ����
����������	����������N����P�

� ����'����!����
��/���
������
��
	�!���`�������,�!����
	�!�����	�	�����G
����

��
������
�� �	����������
��+�*����
��+/��
���������
��%������
��#��)I,�
	�!����
���=�
�*
�����������$�

)��'����
��
����
��
� ����
���
	�!������

���	����� �����-� ���������
�����������"�
79�e�GG��
����!�*
����/��)I`��O����If�*���
��O�������

���	�f ����

)��'����
��
����
��
� ����
���
	�!������

���	����� ������
��  �������
�������������
��
���������"��

79e�GG��
����!�*
����/��)I`�If�*���
��O�������

���	�f ����

)�������'��+�#(���������������	��
�����������'��������*��	��������������������
�����������
��
���'
������ ����
����	��+�#/$�5
����� �� ��	�
���������������+�#��
���
����'��+�#($�

• �&��G��! #��/�����!Q���������BH�����$�

D������� ���,�
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
����������
��	��
��

����
	�!N�����������	������ �����������-�;����
�3��=��������!����=�G
����
����N��
����
����	������!����=�����I$�

���'���	���������N�
�����,�
���
	�!N������� �������������

���
���
	�!����

��������� ��'��������

�$��

3'���
�����
����
���
�� �����������
�������-�
��'�����������
���
	 \���
���
	�!����
 ��'��������
�����
	�!N�����,��
����� �� ��	�
��  
�.������������'��������*��	������%�
�� �����"�

� 
���������
���
	�!����
	 ��	��P�

� 
��.������	�G�%,�F���������	I�P�

� 
�� �������� �!������������������
���
	�!����
������������
������������
�
!	�������������
�*
�������
	�!�����	������$�

����������'�������� ���
������� ���
����a��
��'��������������
���
	�!N�������������
.�����
���
������� �������
�������������
���
	�!���$�

8��+�#(,�
�������'��
	�!N��������������������	��
�����������'�������$�5
����� �� ��	�

��������������������'�� ����
����	��+�#�$�

)��������
�����������������������	�-���� �������������
�������'��
����

��������
��
�����������
���
	�!���� ��������!����� ���
���3���$��
�

�������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�

�, �����

���
� ���	�
�$���	�
��������
�������������������
�
�����
����	���	����
	
��	����	� ���� �����	�� ���� �

$����
������ �� �
��	�
� ��� ��
�!�����
�
:A�;�� �



�����2��-��.�

:, �����

���
� ���� 	�
�$�� ���� ���M	�� ��� �����	�
���� ���� �����	�� ����
�

$����
���������	�

�	
�
�����-�
��������.
����/�
�'��	�������
��	�
�����
��
�!�����
�:A�;�C�

� #��/&�� //��������/����&�����������! ���(D(! ���� �,�%��W`
�����

� #��/&�� //��������/����&������������! ������;&!! ���* / ��&���� �,%��W`
�����

� #��/&�� //��������/����&�������������&��B���&/�����&�����*���&�//&����

�
�
������ 
�����C��

• �����
����������	��
�����7
	
�(0������
� �
�������������
���2;�!
�
����
��������,��

@'?@�GQ�=Q�
����

� ��
�������

��� 2@�!
�
����
��������,��
�'<;�GQ�=Q�
����

• ������
��������)��
	��
�

� ��
����5���	(�
�����	�0� ���*�2��!
�
���
��������,��
A';>�GQ�=Q�
����

� ��
�������/

���$
�	������
�

:�!
�
����
����������
�':;�GQ�=Q�
���

��!
�
���
����������
A';@�GQ�=Q�
���

�
�
������
���	���
��� 
����'����$��
	�������	��
��	�	��
��������
�����

�����	
��������
�����:���	
�������

$
����
�� A'@:�GQ�=Q�
����

�����	
��������
�����:'>A���	
�������

$
����
�� A'@?�GQ�=Q�
����

�����	
��������
�����@���	
�������

$
����
�� A'F@�GQ�=Q�
���

�

�
+���(�;�
�,�R�����4����,�

���

�� ��
�%������ 
���0� ��	����4�+��	����
��
�73�3�9� +�,##�W� `��%�

�&�����/�����������!Q���

�>A���8<3<�� #(,���W� `��%�

�>A���8<3<��5<�5<873;)8� #+,#��W� `��%�

DX�?8�9��X�X�3AJ� �,%%�W� `��%�

;>59� �,���W� `��%�

187735))8f� �,���W�
�

�37�><f� �,���W�
�

D888f� �,���W�
�

DD0�� %,�#�W� `�F��

?A5)8�D8��5D3<�8f� �,���W�
�

30�>A)89�8��<8><9f� �,���W�
�

;3��8758f� �,���W�
�

�5)8f� �,���W�
�

�<8A9f�2�
��(���
�*����)�����	,� �,���W�
�
/�����	��

;�
��� ��
��� #�,���W� � �

���O�#������M	���
�	�"
�	��	����
����#�-./� ���$��������$����
���"
�	��	������
��
�����

@, ������
�
�� ���� 
���		������ ��"�	��������
������	�����""�
��
�	�
�����
-�
��������.
����/�
����������	
��?A� C�D��

���	��������
������+���&��
	������
?A;�:� D�
��������� ��������� �����������	� ���� 

��
��� ����"�
���+� �	�
?A;<<�C� D��	
��� �
��	�	�
��� ��� ��
������+'� $
��	�
��<�:�C� D��
����	�� �	�
	
��	����	�����

��
�������"�
���+��

	$�I�������"�)�� ����N���
	
�*	������� ���������
����
�������� 	���
��.�����������
��
�������.���
������� �=���
��� ��'��������
���'���
�� ����������
	*���������
��



�����2��-��.�


�����
	�!����
����
���
	�!N������$�5
����� �� ��	�
�������������S����������
��
����'��������.�����+�#/$����������������.�����  �����+���

�����
�W�-�������

�������
�
�����
����
����
���
��
������*
��
�� ���������
����������
���
	�!���$�

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	����

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$����� � #*�//���� �&/������;&��H��D� /&����BH����������&���H����#��
������ ! #�� /��� ���*����� ���B��A#��� ���� � ��#���� ��� �&�
��//�(�&���(�/ #��������+ #>�*&/$�

� � �*���� �� ������ /�� �C����&�� ������ ��#�&/� ! #�� /��
��&�����������������#��#��&�������/&�+ #�/�����/&����������/&�
� ��#�&#����;&>>/ ���&�� �����=���&�//���1�&����&��$���

� 	$��#��I�������@��&!! ���#�@�� ����/���#����#�!� <��������/����&�� ���

���
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
����������������
��������
����
)$�+++/�#%����)$�(+#��(�55�P�
���
�����������
��
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������P�
���
�����������
���=�
�����������������
� ����
�������������
����	��
���
��*�����
��
��;���
��
��
��9�����G95�7AI�P�
��� 
����S�	� ������ �	'������
��H�+�#%#/�����(�
��+������+�#%� �������
��
�'��������
�� 	���N����
��
�����������	�
����
��	�������
��������

���
����
������	���
���������������
��;������
,�
��)����

��9������
��
����
��
�!����=�P�
���
��
	
�*	��������H�+�#%����#��
��������
���������������
��+/��� ���*���
+�#%� �����������
��
!	�����
��
�����������	�
����
��	�������
��������

���
����
����������=�
�����
�������������
����	��
�����*�����G95�7AI�
��
��
;���
��
��
��9����$�

��������������������

3�����
�������	��������
����
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
�
�����G�3���I,�
������������
��;������
����
��)����

��9������
��
���������
�����'	�	�
������� 	�����������������
���
	�!�������
	�!N����������=�
�����
��
�����������
����	��
�����*�����G95�7AI�
��
��;���
��
��
��9����$�D���������
��,�
���
!�*���������� 
���������������!��.����
�����������������������
�� ����*�
��	�

��������
�����
	�!����-�
��
	�!N������
�������N��������9����$�

^���� ����
��#���O�������+�#/,�������-�
��������	��
����
���3���,�
������� 	������
��	�	������'	�	��-�
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������.���
���
��������
	
	��	�����95�7A�
�����

�������
!	������ ��������
������������$��

8��+�#(,�
��95�7A���������� 
����
�������

������
�������
����N��-����
	�!N������

�������N��������9����,����������������
���������� 
����
��*�
���$�3����,��'���.���

����  �����
���������������!��.����
�������������������	��� ��������S����

	 ��	�,����������

�������������
����S��������	��������
���=�
��������
���3���$�

��	�	
������,�
���������������!��.����
�������������

������
�����������-�
��

	�!N�����������
����� �N����O����'��������$��

)���!��������� ��������.�����������
���'�������������
������N�$�

)��������
�����������������������	� ���
�� �	������-���� �������������������
�����������.��������������� �����*O���
�� �	������
������
�������
����N�����
��
�������
���
	 \����������	�$�

��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�

�, ����
�	�
� ��� �
����	�
�� ��	
�� ��� �
������	�� ���""�
��
�	�
�� ���
-�
��������.
����/�
���	����5*�����	����	
��	����	�����
��������
 �����



�����22�-��.�

25JI3R,��������
�����������5����'���������
������@����'�
��
����� ���
�&�
�������	'�

:, ����	

���
� ��� ������ /
������	'� 
�� �
�� 
��
����	��	'� �� ��"��
� ����	��
�
����	�
���	�	
��������
�����	��*��$$�
��	���

�

	$�I�������"�����������
	
�*	����������!��.��$�5
��������
��
���������� 
����
��
�����

�����
�
��	��
����N������������-�
���
��
�����������
��
��
	�!��������
��
9=�
�����
�������������
����	��
�����*�����
��
��;���
��
��
��9�����G95�7AI�.�������
-�
��
	�!�����������.��
���������N��
���;������
�������
�����

���� ����
	 �����
�����

	�!���$��

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	���

�

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�2��� 	#�#&/��&�� �� ��� ���*����� ������ /&� � ��#�&#���
�;&>>/ ���&�� �� =���&�//��� 1�&��� �&��� ��� ��#"� ��� ����
� ��#�����������$��

� � 
�>#/&���&�� �� ��� /;�"����������3� ��� !��*��� ������� ��� /&�
����� D� ���! ���� �� ��� ���*����� &*��� /&� � ��#��� �#�
�B���&C$�

� � � �*���� �� ! #�� /;���&�������� ���� ����� ���
�;&���&>������ �#� !Q/�� �#��A#�� �#� � ����*&� ���� D�
�&C ����������>� �&/�8�

9����=���&�//���&*���/&�� ��#���
���=���&�//��$�

� 	$� �/�*���� ��+

�@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� �.�

��� 
�� ��
�� �	�	��
� 
��� ��

�������	�� ����������
������ ���������� 
���
�����
���)$(+##�/�#����)$(+#��(�55��
�/����(�P�
���
�� �	�	
�����
	
�*	��������H�+�##��+�#(�
��������
���������������
��
��
���������	�
����
��	�������
��������

�������
������
��#���'	������+�##��
���
��
	
�*	��������H�+�##$�#$#��
��������
������� �
�
��
����

��
��������

���

��+��O�������+�##�	��*
�������
�����
�
��	��
����������� �����	��������
���

������

�������	��P�

��� 
�� �������������
��� 
�� �����
�������� 
��� ��������� ��

�� 
��
������

��`���������	�
����
��	�������
��������

�������
���������
����
��
#������*���+�#+�P�
���
������
��������	�����!��.���� ����������G���I�
��
����

��
��������

������

����
��+��O����+�#/����
��
�����������	�
����
��	�������
��������

���
����
���������
����
��+%�O����+�#/�P�
���
�� �	�	
�����
	
�*	��������H�+�#/�#�����
��������
���������������
������

��#/�����*���+�#/����
��
	
�*	�������
��������
������� �
�
��
����

��
��
�!����=�
����'	������+�#/�	��*
�������
�����
�
��	��
�������-�
�� ��������
��
���������
��
����������
���!����=������
�����������	�
����
��	�������
��
������

�������
������ ����
���	�������
�� ������������ 	��'�.����
����

�����
���
��
������	���N����P�
���
������
��������	�����!��.���� ����������
��
����

��
���!����=����
����
���
#��
	���*���+�#%������
���
��
�����������	�
����
��	����������
����
���
#���
	���*���+�#%$�

��������������������

3'��� 
�� �������
����� 
���� '�������������� ��� 
�� �������� 
�����
	 �����,� 
��
���������	�
����
��	�������
��������

�������
������G�3���I��������������
������
������������*������������	�
���������������
�������-�
�� ��������
����������$�



�����23�-��.�

• �����������
����������
���!����=,����+�#/,�-�
��������
�����������	����������

��
���3�������
�������'����
��
����� 	������T�	
���������������
����������
���

	�!����
����	���������
	�!����������
	��U,�
����������
���!����=���	�	�
����	��-��������������������� ������������ 	��'�.�����������N���
����

�����
���
��
������	���N���$�8���''��,���������������������� 
�������
��� ��������������
.����������	������� ������.�������
	
�	��-�����'��������������� ���������
���� ���
S���������'	�	�$���������	.����,����������������������
���3�������
����������
��
�!����=���	�	�	��*
����'���
��'�����
�����
�
��	��
�������-�
�� �������� �����

��
��
����������� ����
���	�������
���Q�!���
����

����������*����-�
���3���$�

�����������������
�������-�
�� ��������
����������� �	����,����'���	�����-�
��
�	�
����������,�.��� 
�� ��a��
��������������	��*
���!�.������	��
������N���
 �	��������

�� ����
����'�����
��*O���
������	��
����������������
����	�
���������
�''�������,�����'����
����	����!��	�$��

�����
����	��+�#/,������	��
����������
��#��(�#,�%�W�����-� �	����,������� ��
����
���
	��
�����������	������� �	�����������	�
����������
�.��� �	���	�
����
�� ��O���

��������$�

������

����,� ����
����	��+�#(,�
���������������
����������� �����	��'����
��*O���

���������������������� ���
��� �	��������
���	�
��������$�

• �����������
����������
��������

��,�
��������������� ���	��� �	�������.�����
�����������*���
��'�����������  �����������������	��� ���
������������ �����	�,�
������.��� 
��� ������

������
������������������������
�������
����������
� �
����������������
���	��������$�������
�������
���������
���.�������������
��
�������� ��O���
��������������������T�� 	�������U� ����
�����
�������
���
��������� 
�� ��������
���	���������
�� \
������.���
�� ��������������-�
��=����������	�����
�G�77I�
��������

��,������	� ���
��
���������
��
���������������

��
����

�$�)���������� �	��������
�����
���(���(�W�����%����,�
�����������������

��#(Z����+�#(������#+���%�W�G!����'�����
��
��������������	�	��
�I$�

��������������������
3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�

�, �����

���
� ��� 
�"���
���	�
����� ���&�
�����:A�F�
���	������&��
S	��������
�����������
��	�
�������
����������
����	����������	�����������
������
��� #�����*'� )��� �


���
��� �� ��� �
�	��	� "�
 ��� ��� �;�>;�'?@�G� ��
��
��
���
�����
������	�����""�
��
�	�
�����-�
��������.
����/�
�������
�
���������#�����*'����	����	���)����

�
����������������	�$�������
�9�

:, �����

���
� ���� �
�����
��� ��� 
������	�
��:A�>� 
���	����� �� ��� ����� ��
����
��	�
�������
�������������
���������#�����*���
������
������	��
���""�
��
�	�
�����-�
��������.
����/�
���
�
����&���	�
������
��	�	�
���
�����$�)��������
����	������

��
�������"�
���9�

@, �����

���
� ��������
��	�
������ ��� �
����	�
������&�������	������	�
��
��� ��
����� ��� ��	��
�� �������
����	� ���� �����
��� ��� 	
����&�
�������"����	� ��� �M��� ����)��� ��� �
���
��	
�
�� �� 
�*
������	�

�"�
���� 2#33,� ��� -�
�������'������������� ��� �
���������-�
�������'�
��������
������@�����9�

F, ����	

���
���� ���/
������	�
�� �
��
��
����	��	�����"��
������
�����	��
�$$�
��	���� ��		������ �
�	�
���	����
���
��	
�	�������
�����������
���
�������������&���	�
���������
����	������ �
�	�
��9��

>, ������	�
� ���� ��������� ������ ��&� 
�"���
���	�
���:A�F� ���  ��"�	�
�
�������� ��� �����	
��A���C� ���
"��� �� ��
��	�
��"���
��� �� ���
	�����;:�?�
�
�
� ��� 
�� 
�
�����	� ��� ��� ������ ����
����� ��	�������� �	� ��
���
	�����;:<?>� �
�
� ���� $
���� ���������	
�	�
�� "���
���� 28�.,� ���
-�
��������.
����/�
��9�

;, ������	�
���������������


���
����	�������
�����
�����:A�>���� ��"�	�
�
�������� ��&� �����	
��� �


���
����	�� �� ���
	�����;:�?� �
�
� ���

�� 
�
�����	� ��� ��� ������ ����
����� ��	�������� �	� �� ���
	�����;:<?>�
�
�
�����$
�������������	
�	�
��"���
����28�.,����-�
��������.
����/�
���



�����2��-��.�

	$���+

��"�������
	
�*	��������� 
������������N���'���������.����������������
$�
5
��������
��.��������
�������
��������
����������������������

�������
���������
���
��

���.������������
���
	 ������ ����������������� 	������������	��� ���

�3��
��	������$�����������������
������
��
����

��
���!����=�.�����
�� �������
�
.���'�������������
�����
�� ��������
�����	���N��,���� 	������.�����	�	������'	�	�����
.��� ������ ��
� ��������-�+,�(�	.����
����� ��� �� 
���$� 5
� �������
	O-�����
�����������
�������
��������.�����������������	�,� ����
�������-�
�� �����������
��
���*����������
����� �������
�-�
����

��
���!����=�
����
�.��

��������������

	'��������������� �	��������
� ����
����	��+�#/�.�����	�	��	��
����	$�5
������������
��
'����������	��
����������
��#��(�#,�%�W� ����+�#/����
��O������
�� �	������� ����
+�#($�)������� ������
��
��
	
�*	����������������
�������-�
�� ��������
�� �������
�

��
��
���������
��
������������������
��
���	���������
��
����

��
��������

���
����

����
���
��
���	���������
�� \
��
������.���
���77�
��������

��$�)����������
 �	��������
�����
���(���(�W�������������������
��#+���%�W� ����+�#($�

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	����

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�3��� �"��������#�>��&��������$��
� ������ �� � ��G��&��*�� �:��� �#� �#�>��� !�����!&/� ��� /&�

� ��#�&#����;&>>/ ���&�� �����=���&�//���1�&����&��$�

� 	$� �/�*���� ������
��@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� ���

��� 
��������
���)$#�#+�##����)$+%##�#�������������
����
���	�	��
�
���
��

�������	������������
���P�
���
���������������� ��*
�����*�
�	������0#/�P�
���
��
	
�*	��������H�+�#(��%��#�
��������
���������������
��%#������+�#(�
�  ��������
��*�
���� ������'�+�#(�P�

���
��
	
�*	��������H�+�#(�������
��������
���������������
��+��O����+�#(�
��
������-�
��
� �����
��*�
������  
	���������"�
	���������
�'���������H�#�
��

����������+�#(�P�
���
��
	
�*	��������H�+�#(�#��#%�
��������
���������������
��#%�����*���
+�#(���
������-�
���	�������
��
��������������
�� ������������
����	
����
��
 ��������G3����I���
�����������
�.����
�����*���������
������!�����'����N���
�����*�	���
��+�#��-�+�#/�P�
��� 
������ '�����*
��
��
�������������
��
��
��������������	�	��
�,�
���
'�����������
�� �������
�
��/������*���+�#($�

��������������������

)��
	���������
�'���������H�+�GD0+I�����
��
����N���
	���������
�'��������
��*�
����
 ����� �
�+�#($�8

�� ����������O���������
�����	
����������
���
\�����
��
���������$�

8

�������������� �N��
��
� �����"�
� 
��*�
���� ������'�+�#(,����	�
��%#������+�#(,�
� 
����� ���
�������������
����� ����
����������'�+�#/,��  ����	��
��+��O����+�#(,�
� 
��*�
������  
	���������+�#(�G
	���������
�'���������H�#I,����	�
��+��O����+�#($�

)�����*
��������O����������������
��'�2���
	���

	��
������*
��
����O����������
���
������������
���
	 ������
��+�#(��������	��$�
�
)�� �	������D0+�����	.��
�*�	�����
	 ��������������������������������������,��

��
 �	���������
	'�����
��
����������
��'��������������
��(�������W�'�����	� ���

����	
����
������������������	���
����
�������
��*�
������  
	���������
��+�#(�
.�������
��(�(�(����,+��W$�

)��D0+����N����	��
������
���	�������
��
��������������
�� ���������3���H�+�#(�
��+���
�����������
�.����
�����*���������
������!�����'����N��������*�	���
��+�#��-�
+�#/�Gc��+�%��#/,/��WI$��������	����������	�� ���
��������
���������������
��#% �
����*���
����������� ���
���	 ��������������
�����	
����
�� ��������+�#($�



�����25�-��.�

)��� ����� �����O����������
��������D0+�������� �������
������$�

�:9�
���&#>����&�� ������������������G ���� ��������������5���J$�
)��� ����� �
��������������
�����������
��'�������������� �����������"�
� 
��O���������
����������
��
����� ���������
��
�X������
���'����������	��������


�������
�!�*��������Gc#(%��#��WI�P�
� 
�� �	
�������
��� ��*���������
��������
�
	 ���������
�
���@��
���������

����������������  
���*
��
N��+�#(�.����� �	����������*������
��%��Z� ���
��  ����-�+�#/�������#+��##��W$�

�:9�
���&#>����&�� ��������!���������G ���� ���������������5���J$�
8��
��*������
�������������������  
	����������-�'������������
����������+�#(,��
�
���������
���	
�����
�������������� 
	��������������
����������
����������������-�
!�������
����������W��������	
���������� �����
��������������
���
	 ������
��
'��������������
��#��(����#�W,�.������� 
�.��� ���"�
� �����������
��� ��������
����
�� �	�������*�
�	������
�����
�����	��
���	
���

Gc�������WI�������� �	�����������''�������
����!������ ������
���
��
�������
��
�������������
���������������
���	�����	������
�����
��

���������'���
��
���GA79931I�
=��''	�����Gc���������WI$�)���		��
�������
�����
�����	��
�������� �	��
��������	��
�������
�+�#/� ����
�������������
���G%�,+(Z�
��
���
����*����#�#(��������%%�Z�
����
�� �	�	
�������
��I����� ���	�	�*�
�	�	�������������	�� 
��������+�#($�9��
��
�����������	�	� �	����P�

� ����
������������������������������ 
	���������Gc#�%�������WI� ���� ���������
����O���������
��� �	�������������	�
������������ �����	'������
���*�������.����
������+�#��
����
����
���
�����������
��O���������
��
�����'������	�������
��
��� ��*
�� �*
���P�

� 
���
	 ���������� ������

������ 
	����������G%����#�WI��'���
�� ���������

�����
������
���������	���� ����������
������	������	�������$��

2:9� 
��� &#>����&�� �� ��� /;��*������������ ��� �2������J@� �A#�/����� ���
��!����������������������
8����������,�
�����	
������  
	������������������������Gc�+%������WI������� ��
���"�
� ������ 
	�����
������������������+�#(�Gc#�%�������WI�P�
� -�
���	
�������
�����������
��
����������
��'��������������G�����������WI�P�
� -�
��
����������
����

��
��
����*��������
��������
�
	 ���������
�
���@��
�����


����
����
���
����������
��
	��
�  ������
��
��''����	��
�����

��G�D>7I� ���
��  ����-�
�� �	�������*�
�	������G�+/������WI�P�

� ��� ���*����������
�� 
��������.��� ���������	��-�
�X��
��
��������� ����

������

������
���
�*����������
�����!���!������
�������
��9�'����G�(�����WI$�

8��
	 �����,�
�����	
������  
	������������������������Gc��+%������WI� ����"�
� 
������

������
�� ������
��  �������
�����������  
	����������
����
������������

G#((�����WI�P�
� 
������������
��
��������
��
����*��������-�
�X��
��
���0��������	�� ���
��

������
���������������
��#%�����*���+�#(�G�(�����W,������+��Z�
����������
��

����*�������I$�

�
��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"��

�, ����
�	�
� ��� ������
�� �
��$���	���� �T�:� ���  ��"�	� �
�������� ��� ���
�
������	�����""�
��
�	�
�����-�
��������.
����/�
���
�
�:A�>�	���
)����
����	������������)��		��
�"�����	��
��9�

:, ��� �
�����
� )��� ���  ��"�	� ��� ��� �
������	�� ���""�
��
�	�
�� ���
-�
��������.
����/�
����	��
	����
������	
���

	$�������
����������������
��
	���������
�'���������H�+�GD0+I,����
��������
�������	�	������,�.�������
����.�������N�
����������.����� 
������
������N���
����S������� �
����� 
���
�''	����������������$� :�� ��  �

��.��� 
��*�
����
 ������'�+�#(������� 	�	����	� 
��%#������+�#(,�
����� ����
����������'���	�	�
�  ����	�
��+��O����+�#(����
��
	���������
�'��������
��+��O����+�#(�	��
�����$�)��
��������
�� '������������������ 
	�N�������
	'��������,�
��
���
���(�������W,�

���������'�����	� ���
����� 
���
��*�
��������� ���	������+�#(�
��(,(���

�����
�W$�



�����2.�-��.�

��������������� ����
����������
��'���������������������� �����'� ����+(�����W,��
��
�������
�� 
��O���������
����������
�� 
�� ��� ���������
��
�8���������������

�����	�������
�������
�!�*����������������	
�������
�����*���������
��������
�

	 ���������
� ����
�������������������  
���*
��
N��+�#($�8���	����',������������
�����	
�������
�������������� 
	��������������
����������
���������������,�����

��������
��������������������� 
	����������
��#,%���

�����
�W�.������� 
�.��� ���

��'����.���
����������� �� ��	�
���������
���*�������.����������+�#��
������������

�#,%���

�����
�W$�8�'���
���
	 ���������� ������

������ 
	���������� ����
%�����W� G����
������ 
�� ������� 	���� 
���� 
��� ���	��� ���	�������I� ��� ����
�	��
����������
����!������ ������
���-�!�������
���������W$�

	$��

����"�:�����!���������
������������ 
������������
�������.���������

����
'����$�<���������	�������*�����������
��*�
���� ������',� �������	.����,�����������
�*�����
���������������
	
�*	������$��

������

����,�0$�
����	��
���,�������������������������N���� 
�.�	�����
��.��������

���������������������
����'����������$�<����������	�	���N���������'��-�������
������������� �
� =���.��
.���������
����
����������]�
����
�������������*
��
 ������
�N��������� �������$�^�
�!����������

�,������ ��
����	����	�����
��
T������������*
��U����
����
�����O��������\
��'��
������
,�������-�
�����������
���
��
��������� ������.�������
�����������������$�>�,�������  ���������O���
�!���.���

��������
�
	 ���������
���
	��
	�
��
�������������*
������������*�������������
������������������������� 	������.��
.������ 
���������
�������� ��������
����O��$��

	$�/���
0�������"�)��������
�
	 ���������
������
��������������������
���
�� 
��������� 
���
	���

	���.���
����������$�5
���*���
��*�����������
	��*
��
���

���������
��
�X���������������	�-��	
����������*
������������
��-�
�����������
���
��������$�5
����������.���O���������.����� ����
������������
����
,�����*�������	����,�

������ �����
�����,���� ��� ��������$��������������'��������,�
������� �	��
�����
�	��������O����
�����������
��
����
����� ����	
�*��������������	���$�

	$���+

��"�������������
����M�
��
��
����������
���'������������ ���
��������
�

	 ���������
$�:�����������	�.���������������
�����M�	��
������
��
��''����
����S��������� �������.�������
����
	�������

�������	��
���
�������������������
������
�
	 ���������
�
���@��
�����.����  ���K������-�����
��
�X����������	��������

	 ���������T������'����
��	�U$�5
�����
���� 	��
��	� ���� ����.����
����� \���
��
����������*��$�)��������
�
	 ���������
�
���@��
�������*���
�� 
����'��������
�����������*���
�������������O������������������"�

• 
�� 
���������� 
�� 
�� 
�������� �
�*�
�� 
�� '�������������� GD�1I� 
��
#/����

�����-�#����

�����
�W����/�����P�

• 
��������� ���������
���
	 ������
��
�X��������
����

�����������
���
��

���

����
�
����	�.���	�����
��
���
���
�������

�����
�W,��
�=���/��������.�������
��O���
�!���
��
���
���
��#�����

�����
�W�
�	��������������.�������� �=����
������.����������*����	� ���
�8����P�

• 
�� 	�	.�������.�����������
����������$�:����������	��
������
�	��S�������
����
���
������
����������,����!����.���
���
	 �����������''��!��������
����������'������N���.����������	
����� ��,������
������������'����
��� 
���
�� ���������.���
���������$��

��N�� �
��������,� 
�� ������
� 
	 ���������
� ��� ������� 
���� ���� ����������
����S�������
	
����������������N���������������
����
��*
��������
�����������
���
�� \��$�)�� �
���.����������� 
���������

������ ���
�����������������������
 �
���.���
	����������.�������	 �������������������������*���
��
��������������

����
����,�
�� ��������'��������
�� �	��������� 	���
��	�$�0�
!�����������,������ �
 �
���.�����
����	 �������������������
�,�
��������
�
	 ���������
������
���
��������$��

8���	���	,��������� ����M� ������������������������
��*������
���'������������
��
������
�
	 ���������
,��������������������	��
�������������
���
�����������
*����
���
���
���������
��
�X����-�
�	���
�
�����

�������	��
���
��$��

	$��

����"�:��������!������� ����
������������ �
	��.��$������
�����.���O�����
�������� �����
���	�����
���
��������$������
�������M�������������,������O����
�� ���	�-�
�����*��������� ������.���

���	���������� �'����������������������



�����26�-��.�


�''���
�	��������������������������+�#+$�^�����	 �.��,�O�	������S���*�������
�-�

	�������
�''	���������������.�������������������

�������	������������
��$�9������
 ����,�O������� �������	$��

������

����,������ �����������������.���
����������������,�
�����	����.��,�
�������

	 ���������
�,� ��������
���
	�����������*��������������������*���������������
������������*
������
���S���
�������,����.���O����� ��������������$��

	$�������
���"�:��������!����� ��� ��
������
��
	*��$�3����������]������
�������-�
	*����������
����������������*�
�	�������
��
�������������
��	,������
������������� 
����S����
�''���
�	��.�������� �����
�M$�������
����� 
�.�	�
0$�)�*���� -� 
��������,� 
�� *������ �����*
�,� ������ *����
�,� 
�� 
�� D�1� ��� 
���
 �	
N�������,��� �������
�������������
��	��������

���� ������!�.����������$�
)����	��+�#��������������	��
������
��
�''���
�	�*�
�	����������
��������
�����N��
�������������
�� ���
���
���
	��������
�''���
��$�

	$�+
����
���"� 8�� ��� 
	����,� ��� ��� ����� .��� ���*��� 
�� ������
�

	 ���������
,�������
����������'��������� �	����	� ���0$�)�*���,������
������
�''�������
����!�������	������

������
	��
���
����  ��������$�3����

�����,�
���
��*�������������������������������
�
	 ���������
,��������������������S�	� ����
��
������$������������,��
������
����.���
������� ����*
��
�����������
���������
��
��
�
����	��������G793I����
���
	 �����������
��,��������� ���������
��
�X���$�8��
�''��,� 
�	.����������� ��� 
��"� 
�� ������
� 
	 ���������
�
����'�����'����-�����
 ��
�'	�������
��
	 �������
����.���
��
���������
�*�
��
��'����������������	�	�
�	
�����
�����Z$��

	$�/���
0�������"�:������� �� ����
���
����
��
	*��,�������
����������.���
���
��*���������������
�''���
��$�:����������-� �	�����
��
	
�*	���������������$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	���
�������!

�	��� �
����������$$
�"����&�
������

2���
�&��
�	
��������5���
����	�:�� �	��	�
���������0�
�����
�	��������I����5���	(U���,�

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$����� �"�����������$�
� � �&�� ������ /��&������ ��#�&#�&������ � ��A#�$�

� 	$� �/�*���� ������
��@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� ���

���
��������
���)$�(+#��(����)$�+%%��%�
����
���	�	��
�
�����

�������	��
����������
���P�

� ���
����
���	�	��
�
����� \��,�����������
������
��#�������������P�
���
���!�������������������
��������

�������
�����,�����	��
��+%�O����+����P��
���
��
	
�*	��������H�+�#+�#���+�
��������
���������������
��+�����*���
+�#+,������������
�� ����� ��
��
��
��������
����
�
����	������������������
 �	�������������
��
����
��
����
���	 ���������������
������������P�

���
��
	
�*	��������H�+�#%�������
��������
���������������
��+(�O����+�#%,�
��
�'�����
���N�
��
���	 ���������
��
��
��������
����
�
����	���������������
 ����
������������������*�����������'��
��
����
�
����	�
��
���	�����5
��
��
1������G19751I�P�
��� 
������ '�����*
��
��
�������������
��
��
��������������	�	��
�,�
���
'�����������
�� �������
�
��/������*���+�#($�

�������������������������

• �A������������	�
����
��	������� �����������������*	�	'����
���������������
���*��������
��������
����
�
����	���������������GD9�I,�
����
�� ����� �����
���
����N����
���	 ��������������'��	�� ���
��������
������������������������-�
��
��O����	�
���
���������$�
3����,�
��������
���������������'����
�*�������
����������
��������
�������$�8

��

����S�����	 ������������������� ��� ���������������
��
��� ��������
��
�� � �
������



�����27�-��.�

���
�� �������
�'����
����'��������� ���!�*�����$�D������������N���� �������S����'��	��

�*������� ���
��������
$�

• �)��+�����*���+�#+,�
��������
������������������
� �	�-�
���������	�
�� ����� ��

��
��D9�������
	'����
����
��
����
��
�
����������-����������������.���
�������N����

���	 ��������$�)��+(�O����+�#%�������
�'���������������
������������������*��������
���1��
��
����
�
����	�
��
���	�����5
��
��1������G19751I���	�	����	��-�
���������	�
 ���
��������
��������������$���������
�'�����������������	�.���������������*����� �
���'��
��
�� 	�	.�������
��������������������������
�������������
���G1�5�I,�
 ���������!����� ���
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������
G�3���I�����
	
����*
��
��
��D9�� ����
�������������������	��$�
)����
��
����
��
����
�������N����
���	 ���������������	�� ���
	��
����
����*
�������

������������������!���	�� ����
����������+�#($�
�
0�
�
��	��
����������
Y������

� �&�� ������ /��&������ ��#�&#�&����
E�����
�

�������	�����������������������	��F�
�

> *O����'��
�

��������������������������'��������������������*�����-�
�����!�����
	������.���
������������$�
�

0�
��
����
��
�
��
���������
�*�
��
�

�� �Z�
��
��� ����������
��� ��
�����'�������
�	��-�
�	��������"��
�������������'����N���
�������� ������G�18I,�
�����������������
����
�����O���	��
�������� ������G��38I,��
�����������
������'��������������
���G�39�>0I,  
-  �� �� ������'��'������������
�������� ������
���	������G5187I�
� ����

����	��
���	'	�����$�
�

3 ��	����

���	'	������
�

���	��+�#�� ����
������������ �	�������
����
�� 	���N����
��
� �����

�������
���������#���O�������+�##$�
3 ��	�� �	�	
����
����	��������-�� �����

�������
�� ���� ����
���
������������������ �N��
��%#�
	���*���+�#+$�
�

% �� ���N����

���	 ���������
������
�������������

�� �Z�����
��� ���N���� ����������
��� ��
�����'�������
�	��-�

�	�������,��
#� �Z�����
��� ���N��� � �
������
���������
�*�
��
��'��������������
GD�1I�G� ���FI,�
+� �Z�����
��� ���N���
�����������������G� ���FI$�
�

D	
�������'���
��
�


��������*���������'��
���������
�
�� 	�	.�������
��������������
������������
�������������
���G1�5�I�
������������
������*�����������19751� ���������!����� ���
���3��������
	
�����

����������
��
��D9��
�������������������	��$��
)�� �����������	����'������������
	�	����������
�$�
�

• 3����,���������
�
��
���������������
	�	��
��
��'����
��	�	������.���������+�#(�
���
����	��
���	'	�����,�
����������
��
��
��������
����
�
����	���������������-�
�	 ������������
����������������
��(+���#��W$�

�

Produit fiscal de 

référence 

Produit fiscal 

économique 2015 

����������	
��
�

����������

�
���������������

�����������
���������

�������	
�
����
�����	�	���� ������������� ������������� ���������� ����������

�

9�������'��������
�������N����
���	 ���������"��

������������������������
����������� ���

�������� ��� ��!��
"���#������ $%��

&���'����
#�(���������������

����������� ������� ������� �������

 ��	��	� ���������� ��������� ����������

�
!"#� !�$�#� !%#�



�����3��-��.�

)����
��
�
��
���	 ���������������
���������������*����
��
���3������
���
���%�
����N������������ �����

��������� �	����	����
�������"�

�� �75�678�"��7>5993<�8�DA��7>DA5��X�><>05CA8�G���ZI�

<���
��
����������
����������

�18c��38�+�#(`���	��

���	'	������

���������� �������� ��������Z�
����
��
���������� ������������
�� 0����������������

1����
�� GDI� G8�I�e�GDI����g�� G1I�e�G8I`����
� G8I� G��I�e�G1I���G3I�

;��

=� ��#���/��� W� �� �� ��

;�N����� �%#� ����W� �� �� ��

;����
�3��=� ((�� (��� W� ((�� (��� +(,�Z� �(�(�+� W�

;������
� ��#�#��+�� W� �� �� ��

;��� �%�� ##%� W� �%�� ##%� %�,�Z� #/%� ��(� W�

�!Q����'���� #�#� #�/� W� #�#� #�/� /,�Z� #��%�/� W�

1������=�
��1
���=� +#��%/� W� +#��%/� #,�Z� %��##� W�

:��=����:����� #%#� �/%� W� #%#� �/%� �,#Z� ++�/��� W�

)����

��9���
��
� ���� (�(�W� �� �� ��

)���!����=� ���� ����W� �� �� ��

)���)��������:����� %�/� #%�� W� %�/� #%�� #�,/Z� �/�+%/� W�

<���=�
��7��� +���/(� W� +���/(� #,+Z� /����� W�

7�������
��� /�#��� W� /�#��� �,+Z� ��/� W�

7��.��������� ��%//��+�� W� �� �� ��

9������=��
�X��
�� �(�+(+� W� �(�+(+� /,/Z� #��%(/� W�

��������
��<�*
�� ��/� ����W� �� �� ��

������

��� ��%(/�#�#� W� �� �� ��

����'
�=� ��#� �#+�W� �� �� ��

������ 6���222�J� ���36�2��� ���S� 256�63��J�

�
�� �75�878�"��>�A)3�5><�G#��ZI� �75�878�"�)>�808<�9�9>�53AJ���������G+��ZI�

<���
��
���������� �� �
������
D�1�+�#(�

��������Z�

����
������
�

0����������
������

<��*���

���������
�����������
�#`�#`#%�

��������Z�

����
������
�

0����������
������

1����
�� G?I�
G�5�I�e�G?I�`�
����
�G?I� G:I�e�G�5�I���G;I� GEI�

G)I�e�GEI�
`����
�GEI�

G0I�e�G)I���G��
I�

;��

=� /����� #,�/Z� ��+� W� ��� �,%�Z� /��� W�

;�N����� /�(/�� #,�+Z� ��#� W� +%#� #,%(Z� #�/+%� W�

;����
�3��=� #/�#�%� (,��Z� +����� W� ��%� (,+�Z� (�(�%� W�

;������
� ������ %,/�Z� #��%�� W� ((�� %,+�Z� %�///� W�

;��� (����� +,+�Z� #�#��� W� %��� +,%+Z� +�//�� W�

�!Q����'���� #�/��� �,(�Z� %#�� W� �� �,��Z� ��W�

1������=�
��1
���=� #%��%(� (,+%Z� +��((� W� #�/��� �,(�Z� ���%�� W�

:��=����:����� ��(�%� %,/#Z� #����� W� %��� #,�#Z� #���/� W�

)����

��9���
��
� +#���%� �,��Z� /�(��� W� ��%� (,��Z� (���/� W�

)���!����=� %���%�� #+,�(Z� ��%/�� W� #���/� �,�%Z� #��+(#� W�

)���)��������:����� #����� �,�/Z� %%�� W� /+� �,+(Z� +(�� W�

<���=�
��7��� ����(� %,+%Z� #���/� W� +��� #,�+Z� #����� W�

7�������
��� #++� �,�(Z� +��W� �� �,��Z� ��W�

7��.��������� %�%//� #,%/Z� ���� W� ##+� �,�(Z� ���� W�

9������=��
�X��
�� #��+(�� �,%+Z� %��(�� W� +���+� #�,+�Z� #������ W�

��������
��<�*
�� #�#��� �,/�Z� +/�� W� �� �,��Z� ��W�

������

��� 88 748 %(,��Z� #���(�� W� ������ %�,#�Z� /#�+��� W�

����'
�=� 16 099 �,/�Z� %�/�+� W� �/(� %,��Z� %���/� W�

������ �37�2�6� ���@��S� ���57��J� �.���5� ���@��S� ����262�J�

�

D�� 
��,����'���	�����-�
��
	
�*	�������+�#%�������
��+(�O����+�#%�
��������
�
�������������,��
����������
��
	
�����
����������
��
��
��������
����
�
����	�
������������������	������������������	�	���
��1�5��
��'����
��
����������*������



�����3��-��.�

���19751,�
����������
��1�5����  ���	� ���������

�������
�����,���������
�.�	�

����
����*
�������
�������"��

�

�75�678�"�
�7>5993<�8�
DA��7>DA5��
X�><>05CA8�

G���ZI�

�75�678�"�
�>�A)3�5><�

G#��ZI�

�75�678�"�
)>�808<�9�
9>�53AJ���
G+��ZI� �>�3)�D89�%�

�75�6789�

X��S�������
������
�"�1�5��
 �=	� �������

G19751I�

D9��15<3)8�
�879X8�

<���
��
��
��������

0����������
������

0����������
������

0����������
������

1����
�� G�I�e�G1I���G3I� G:I�e�G5I���G;I� G0I�e�G)I���G�I� 8�9�T��
819�U�8O9�U�8	9� G>I� 8�9�T�

8�9�(8�9�

;��

=� �� ��+� W� /��� W� #�+��� W� ��#� %#��W� ��W�

;�N����� �� ��#� W� #�/+%� W� +�%�/� W� ��#(����+� W� ��W�

;����
�3��=� �(�(�+� W� +����� W� (�(�%� W� #�/� #++� W� �� #�/� #++� W�

;������
� �� #��%�� W� %�///� W� (�+��� W� �� (�+��� W�

;��� #/%� ��(� W� #�#��� W� +�//�� W� #/�� (%�� W� ��+���/%/� W� ��W�

�!Q����'���� #��%�/� W� %#�� W� ��W� #����/� W� �#�� +���W� ��W�

1������=�
��1
���=� %��##� W� +��((� W� ���%�� W� #(�/�/� W� �� #(�/�/� W�

:��=����:����� ++�/��� W� #����� W� #���/� W� +��#��� W� �� +��#��� W�

)����

��9���
��
� �� /�(��� W� (���/� W� #��(�#� W� �� #��(�#� W�

)���!����=� �� ��%/�� W� #��+(#� W� #��(��� W� �� #��(��� W�

)���)��������:����� �/�+%/� W� %%�� W� +(�� W� �/��%#� W� �/�� ����W� +/�#((� W�

<���=�
��7��� /����� W� #���/� W� #����� W� ���+�� W� �� ���+�� W�

7�������
��� ��/� W� +��W� ��W� �%�� W� �� �%�� W�

7��.��������� �� ���� W� ���� W� #�%��� W� ��+� +���W� ��W�

9������=��
�X��
�� #��%(/� W� %��(�� W� #������ W� %��+��� W� �� %��+��� W�

��������
��<�*
�� �� +/�� W� ��W� +/�� W� �%#� +���W� ��W�

������

��� �� #���(�� W� /#�+��� W� (����/� W� �� (����/� W�

����'
�=� �� %�/�+� W� %���/� W� ��%��� W� �� ��%��� W�

������ 256�63��J� ���57��J� ����262�J� ��5�7�5�J� (�5����5��J� 2���.�6�J�

5
����������� �� ��	����������
���������������
��  �������
������������
��
��D9��
	������.���-��������������������,����������
��
����������*�
�	������+�#($�

��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�
��

�, �����
��
������
	�	�
������
����
�	���
������	��
����
�
��)�����&�
�
������� ��� 
��� ��� ��� �
������	�� ���""�
��
�	�
�� ���
-�
��������.
����/�
����� 	�	
����� ��������:A�>��
�	�����
�	��	��	����

���
	�	�
���
�	�������������������	� ����&���(����
������
������
�"����
��$��������
� �������� �
�	�
����T�:A�:(�A(A:����:�
�	
 
��:A�:��	��T�
:A�@(A;(A;����:>�!����:A�@��
�

�

Produit fiscal de 
référence 

Produit fiscal 
économique 2015 

����������	
��
�

����������

�
���������������

��������������������

�������	
�
����
�����	�	���� ������������� ������������� ���������� ����������

3���
	�	�
����
��
������C�

�

�75�678�"�
�7>5993<�8�
DA��7>DA5��
X�><>05CA8�

G���ZI�

�75�678�"�
�>�A)3�5><�

G#��ZI�

�75�678�"�
)>�808<�9�
9>�53AJ���
G+��ZI� �>�3)�D89�%�

�75�6789�

X��S�������
������
�"�1�5��
 �=	� �������

G19751I�

D9��15<3)8�
�879X8�

<���
��
��
��������

0����������
������

0����������
������

0����������
������



�����3��-��.�

1����
�� G�I�e�G1I���G3I� G:I�e�G5I���G;I� G0I�e�G)I���G�I�
8�9�T��

819�U�8O9�U�8	9� G>I�
8�9�T�

8�9�(8�9�

;��

=� �� ��+� W� /��� W� #�+��� W� ��#� %#��W� ��W�

;�N����� �� ��#� W� #�/+%� W� +�%�/� W� ��#(����+� W� ��W�

;����
�3��=� �(�(�+� W� +����� W� (�(�%� W� #�/� #++� W� �� #�/� #++� W�

;������
� �� #��%�� W� %�///� W� (�+��� W� �� (�+��� W�

;��� #/%� ��(� W� #�#��� W� +�//�� W� #/�� (%�� W� ��+���/%/� W� ��W�

�!Q����'���� #��%�/� W� %#�� W� ��W� #����/� W� �#�� +���W� ��W�

1������=�
��1
���=� %��##� W� +��((� W� ���%�� W� #(�/�/� W� �� #(�/�/� W�

:��=����:����� ++�/��� W� #����� W� #���/� W� +��#��� W� �� +��#��� W�

)����

��9���
��
� �� /�(��� W� (���/� W� #��(�#� W� �� #��(�#� W�

)���!����=� �� ��%/�� W� #��+(#� W� #��(��� W� �� #��(��� W�

)���)��������:����� �/�+%/� W� %%�� W� +(�� W� �/��%#� W� �/�� ����W� +/�#((� W�

<���=�
��7��� /����� W� #���/� W� #����� W� ���+�� W� �� ���+�� W�

7�������
��� ��/� W� +��W� ��W� �%�� W� �� �%�� W�

7��.��������� �� ���� W� ���� W� #�%��� W� ��+� +���W� ��W�

9������=��
�X��
�� #��%(/� W� %��(�� W� #������ W� %��+��� W� �� %��+��� W�

��������
��<�*
�� �� +/�� W� ��W� +/�� W� �%#� +���W� ��W�

������

��� �� #���(�� W� /#�+��� W� (����/� W� �� (����/� W�

����'
�=� �� %�/�+� W� %���/� W� ��%��� W� �� ��%��� W�

������ 256�63��J� ���57��J� ����262�J� ��5�7�5�J� (�5����5��J� 2���.�6�J�

:, ����
�����
�)��� ���� �
���	�� �
�	� ����
�	����� ��"�	���������	
��A�F�C�
D��		����	�
�������

���	��+'���	�
��?@�::�C�D��
	�	�
������
����
�	��
�
������	��
��+'�$
��	�
��A��C�D��
�����	��� ���+��

�

	$�������
����� ������ 
	
�*	������� ��������� 
�� 
�������� 
�� ��
�
����	�
��������������.������,� ����������������,����
�� �����'��� �������������	�������$�
5
�  ������
��������� 
�� �!��� 
�	�-� 
��*������
�� 
��D�1����
��������������
���
 �	
N�������$�5
����� �� ��	�
��
��  
�.����
��
���S�������N������+�#(�.��� ����

��� �	�	
���������	��$�)��*O����'�
��������
������������
���������������������������'�
���� ���������.���������*�����-�
�����!�����	������.���
������������$�<����
�	 �������������Z�
���
�������������
��� ��
�����'�������
�	��-�
�	��������G�18,�
��38[I,������(+���#��W� ����
����	��+�#(,�������
���������������'��������
����
�����������*���
������N���,� ����
���������
�����
�������N����'������,����Z�����
��
����N���T������������
��� ��
�����'�������U,�#�Z�����
������N���T� � �
������U����+��
Z�����
������N���T�
�����������������U$�

�)���	��������
��
��
��������
����
�
����	���������������	������.�������
	��
������� ��'����*
�����0$�
����	��
��������� �� ������
��������

�����������
��	
������������+�#�$������'���,��
���
���	�����
�S������� 
�����
���������
������N���
�''������ �����!�.�����������
����''����
��� �	
N������������
��� ���!������
���	��$�)����������������*������
��������
����������������������	������.������
�
��������
	��������*
�����+�#(�
����� ������
���������	�������$�<����
	��
������
�������� ����
����	��+�#�����'��������
������������ ����N�����	������.�������
*�
�	�������
��
�������������
��	$��

	$���������
�"�8���''��,�����	������������������������� ��'����*
�,�����O��������
.���
����'�������� ���
������������
��� 
���
=����.���$��

	$�/���
0�������"�<����������
	��
	�
������� �� ����,�����������������+�#�,�
�����
��
���	 ���������
�''	����,����������������
���� �������'�����
����	��������
��

����������
���	
�M=�.����!�����
��� ��� �������$�<����������������� �����

�����
����	������������
����O��$��

8��
��*������
��������*���������,�O����������
��
	
�*	���������������$�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	��������$$
�"���

�&�
�����2��� �	��	�
��������5���
��,��



�����32�-��.�

�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�5��� �!��&�� ���� �!�&�/������G����;�"��������#�>��&�������������
(���G����� ���#���#�/�! #��/���&��&�B�����������B&�>����������
!� �#���@�
(�� ��G��&�� �����/&��#�����;&� ����������������#�*���� ���
�;�A#�!������*������@�
(� ��G ���� ���� ������ &�A#��� !&�� =���&�//��� 1�&��� �&���
&������#��D�����$�

� 	$� �/�*���� ������
��@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� ���

�
���
��������
���)$�(+#��(,�)$+%+#�+,�)$+%+#�%����7$+%+#�#��
����
���	�	��
�

�����

�������	������������
���P�
���
���������������
�'����������H��������0#/�
��#��O�������+������
������-�

�������������*�
�	������������ ��*
���  
���*
����������������������
	��*
����������  �*
���� ���������� ��� ��������������� -� ������N���
�
����������'�P�
���
���
	
�*	��������
��������
����������������H�+�##��+�##�
��#���'	������
+�##,��H�+�##�#���/�
��(�����*���+�##,��H�+�#+�������
��+��O����+�#+,��H�
+�#%�#+�##�
��#��
	���*���+�#%�����H�+�#/$#�$�(�
��#/�����*���+�#/�

	����������
���
��	���
���������������
�������*�
������������ ���

������
����� ���

��$�
���
��
	
�*	��������H�+�#/$#+$���
��������
���������������
����
	���*���
+�#/� ��
������ -� 
�� ��  �������� ���� ������

�� 
�� 
��  ���	
���� 
���
������!�������
����!���������
��� ��
����� ����
����������+�#/�����������
��
�!���������
��
������
�'���������P�
���
��
	
�*	��������H�+�#($��$�/�
��������
���������������
��+��O����+�#(�
��
������������ ����
����������'�+�#/�P�

���
�	����
��
�����'����%#�
	���*���+�#/�
��
�����������	�
����
��	�������

��������

�������
������	
��	�
��#����� ���*���+�#(� ���
����	��������
��
������

��������� �
��P�
��� 
������ '�����*
��
��
�������������
��
��
��������������	�	��
�,�
���
'�����������
�� �������
�
��/������*���+�#($�

��������������������

�����������'���
����������*�
�	������+�#(,�
�����������	�
����
��	�������
��
������

�������
������G�3���I�
���� ���	
���-�%�� 	����������� ��*
���"��
��
��
	'��������
������
� ����
��������!������
����!���������
��� ��
����� ����
���

����������+�#(������������,�
��� 
����
�'��������
��
��
��	��
���������������
�����*���������
�	.�� ������

����	���-� ������
��#���O�������+�#(,�
��� 
���	'�����
���*�������.���� ���������

�������
������������+�#�$�

• ��G����� �� �#� ��#�/� ! #�� /�� �&��&�B������ �����B&�>����������!� �#����
! #��/����"�����������������#�*&����
)��������!������
����!���������
��� ��
�����-�
������������ ����*���
���������
��
��� ����
�� ����� ��
���
	 ��
�����
������������$�5
� ������
����	�����
����
��
�	��
���� 
�� '�������������� ������� 
��� �!��������� ����� 
��� ��
�����.��� ��=�
��  ������,�=���� ����
���
	 ���������
�����������������	��,�
����
����������'������
	�	��������	����%#�
	���*���
��
������������������,������ ����
��.��
��
��'�������
���
������������������ ����������	�	����������-�������
���$��
1���+�#/,� ���
	
�*	������,�
�� ���	
����
���������!���������	�	�����
	�� ����
 ���������
������������
��
�����
�
����������'������N���
����
������
��������������$�
������	������������� ���	�	����������
���������
���	��
����
����� ��,��������
�
�����	�	�
���

�����'����	����
����
����  ����
���
\�����+�#/$��
�� ��
���,����
���� ��������*���
�������������������� ���������'�����'�����
��
�	��
������� ��*
�$��
�����
�������������+�#(������������,�
�������������
�� ����������
����	�!�
��,�

�� ����� ������� ��� 
���������
�� ��� ��*
�,� �
� ����  �� ��	� ��� ������
�



�����33�-��.�

��������������
�����
���� 
���������������
�� ���	
����
���������!����������

��������
���������!���������������������������������
�� 
���
��#�������W$�

• 	 ��G��&�� �����/&��#�����;&� ����������������#�*���� ����;�A#�!������
*�������D�!&������#�����<&�*���������

)���������������� ��*
��0#/� �	�����.���
�����*���������
�	.�� ����������	��� ���

��� ��

�������	�� 
���
��� ������������ 
��� 
	 ������ 
���������������$� ����
����*�
���������
�������S���������������
���
���
��	���.���
	 ��
����
���= ��
��
*����'�����	�G���	���
,�*Q�������,� ��O����
���'���������������������I$�

)�����������������������
	 ������*
���������
��*�
�������������
���� �������

	 �����
��'�����������������������������
���������������$�

5
������������������
���������������
��'�����
���
��	���
���������������
����
��

������'��	�� ���
��
	���
�����$�
)���
��	���
���������������������
��������
��"�
� (��������
����*�������� ���������
����*�
���,�
�����	���
����
���	��
���P�
� #(��������
����*�������� ���������
���*Q�����������
��������

�������P��
� %���������
����*�������� ���������
��� ��O����
���'������������
����	�S���������
$�
)��+��O����+�#+,�
��������
�����������������'��	�
���
��	���
���������������
���
��*���������
�	.�� ����������	�������������"�
� #���� �����������
�����*���������
����
����������������'	���������	��
�-�#������W�P�
� %��������
����*�������� ���������
����*�
���,�
�����	���
����
���	��
���P�
� ���������
����*�������� ���������
���*Q�����������
��������

�������P�
� +���������
����*�������� ���������
��� ��O����
���'������������
����	�S���������
$�

�!�.��� ���	�,�
�� �3���� ��������� '���������  ��� 
��*�����
������������
��
��*���������
�	.�� ������G����!�����'����N��,�'��
��
�����������������������,�
��������������
�
�������������������������	������.���I$�

D����
����� ����
����������'�
��+�#/,�
����������
������������������	������

��%,(���

�����
������,�
����+,+���

�����
������� ���������
��
���������������
���
��*���������
�	.�� ����������	��$�

D����
���	�
��	,�
���
��	���
���������������'��	������+�#+������ 
�����������.���

��
��	���	�

��
������
���*�������*��������	�$�5
�����	��
��������
����
��
���������
�������������������.�������	�N
�� ��*
	����.���-�'��������
����
��
�� �	 ��������

��*�
���� ������'$�5
� N���'�������������
����������
��'��������������-�
�!�����
��

���	
�������
���
���������
��
�X�������
��
������	��
��
�� 	�	.������$�

D���� ��� ��������,� �
� ���� �� ��	�
����������� 
���
��	���
����������������

�����*���������
�	.�� ����������	��� ����
�������*�
�����������.������-� �������

��#���O�������+�#($�
)���
��	���
���������������
�����*���������
�	.�� ������ �� ��	��������"�
� #���� �����������
�����*���������
����
����������������'	���������	��
�-�#������W�

G���!���	I�P�
� (��������
����*�������� ���������
����*�
���,�
�����	���
����
���	��
���P�
� #(��������
����*�������� ���������
���*Q�����������
��������

�������P�
� %���������
����*�������� ���������
��� ��O����
���'������������
����	�S���������
$�

• 
�G ��������������&�A#���!&��=���&�//���1�&����&���&*&��������

D� ����
��
	*���
��
����������+�#(,�
�����������	�
����
��	�������
��������

���
����
���������
���������������
������
�'��������,�8���
���
��
������	�	�;������)�����
�$�

)�� ���������
���� �����
���
���	���
����������������	�����������N����!���� !�������
��� 
���$�^� ��� O���,� 
�����'����� ���	�	��� ���$�5
����������

�������	 �����������

�''	���������������G�������
������
�'��������������*
�����8���
I$�

3'���
�� ��������� 
�� �� �����
�� ��������',� �
� ����N����	���������
���	'������
���
����*�
�����������.������ ���
���3����������
����������+�#�$�

3'���
����� ��� ��� �
	 �	����� ��������',� �
� ���� �� ��	�
����� �	'������.���
���
����*�
�����������.������������+�#��
����
����
������������� ��*
�����#���O�������
+�#(�������'	�������-�#(������W$�



�����3��-��.�

)��
��	��
���������������
�����*���������
�	.�� ����������	���������+�#��	�����
��
#(����$�5
����� �� ��	�
����� ���
����	'�����$�

)�������*�
������������������*
���G!������*���������
�	.�� ����������	��I�- �
�	'������ ������� ��������� -� !������� 
�� 
���� ��
���� ������ ��� ��*
�� ����

����������+�#(,������/%��(�#,+/�W,��'���
�� �������
�����

��� ����
����������
��
�����'�
��� ��*
�$�)��
�����
�������*�
����������������	������������	��-�
�� �	������

	
�*	������$�)�������*�
����������������������*
���G��������,�
	 \���
����������[I,�

�����*���������
�	.�� ����������	������
�������*�
������������������*
���
����
��
��
���� ������ ��� ��*
�� ���� �� 	������� -� #(������W,� ������� .����� -� �

���
�*
��������������������	���
����
�����'$�

)��!���������� ������

��
�������������������������	�	�	������
����������+�#(����� ���

�����
�����'������N�������
��*�
����
��
���3���$�5
��������
�����	��������
���
���
	.��
�*�	��������
���
�������������"�
��
	 �����
��'���������������	�N���������������

���������������$�

;�
�	���������,��������!�������  
	�������������
����������
��'������������������
���
��� ����*
�� ���
����	
����
��'��������������
�	�-�
���� �����
���	��
����+�#/�
����

��*�
������  
	������������	�
��+��O����+�#($�

)����  
	�����
���������������������������
����
��
	���������
�'����������������-����
�S���������
$�

)��������
�����������������������	�-���� �����������������%�� 	��������
���
���
��� ��*
����
�������-�
��'���
��
����������*�
�	������+�#($�

��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�

�, ��� ����	�
� ���� 
�		�������	�� ��� ��������� �	� ��� 
���		��� ���
$
��	�
������	� ��&� ��"�"����	�� ���	��
��� ��� ����� ��� �AA�AAA�G�
�*��	�$��	���
 !�	��������
�����$��	��		��	����
�����
�����	�����

	�9�

:, ����

	�
� ���� �� ���	�
��� ���)�������	� ��
����� ��
� ����
�&�
������:A�>��	�������	����
�������
������C�

(� >� ���� ��� ��� �� ���	�
���

	�� ��
�����
 ����
'������	�
���� 
������
�	����'��

(��>������������� ���	�
���

	����
����� E	����	��
���������	����	�
��'��
(� @A� ���� ��� ��� �� ���	�
�� �

	�� ��
� ���� ��$
��	
��	�
��� ����	�
H	�
��	�
���'��

(�������
�
� 	
�	��� ���� �� ���	�
����
�	� ����
�	��	���	���$�
���
�
��
�"������A�AAA�G�9�

@, �
������)��������
����������
��������

	�������	����������� �������
���
 �����	�
������

�

�������	��

�

�������
�	��
�������������	���C�
�

��� ��� ���	������
��*����� 9�������	������
��*�����
D��	��


�����������
����

�������� ���� ;�����
��'��*
����
����"�h�(���W� � #����

+�%#�

+����

1�����
�	��
����
�����������
����������

� (�����

+�%%�

+����

1�����
����������� �

�����������
����������
� #����

+�(#�

+����
)������
��

)������
� *�������.���G�''���[I� +�����

)������
� 
�� ��
�������G�  
�������,�
�����������������
������I� (�����

+�(#�
D�����
����������	����*
���


��
��'�*���� ��.����
� #(�����



�����35�-��.�

+�/[�#�

9�*��������
�	.�� ����������	��

9�*�������� ����������� �


����*�
���,�
�����	���
��
���
���	��
���

(�����

+�/[�+�
9�*�������� ����������� �


���*Q�����������
��������

�������
#(�����

+�/[�%�
9�*�������� ����������� �

�����'������������� �


����	�S���������
�

%������

+�/[�
9�*��������
��'��*
����
����"�
��������h���e�#������W�

#����

+#%(�

�
5����

��������	�	��
��,��

�����������������	�����������

�����������������

�

� #������

+#%#��

+#/#�
������������� �


�� 	 ���N���
������ ������ � %������

+#(+� 5����

�������
��������� 9=��N���
����
	� ���������� +������

+#(���

+#�(��
>���

����
��������� �������
��  ������
�������� #������

+#�+�

+#��+�
0��	���
�
������� ����

D���������� (�����

�	!���
��� 
	����� ������

�	!���
������
�������� ������

0��	���
�
������������������

����
����

������

���
��
���
����������������� #������

+#�%�

+#��%�

�

0��	���
���'������.���

0�������
��������,� ����*
��,�
 	�� !	��.�������������������

/������

9�������� (�����

+#�%�

+#��%�
0��	���
�
��*������

0��	���
��
����������'�G�!������
��
 ������,�
�����������
��


�������$$$I�
/�����

0��	���
�
���� ��
�������G�� ����,�
 
�����,����������� 
�I�

/�����

0��	���
�
����������������
G�	
	 !���,�'��,�����������������

������.��I�
(�����

0�=����
��� ��������G�� �������I %�����

�������=����
��� ��������
G�� �����
���� ��
������I�

(�����

+�#�/�+#�� 0�*�
���� � #������

+#�(� �!� ��
� �!�����
�����
�� /�����

+#���

+#����
3������ ����*�
������������ ���

���

0��	���
�
����

�����
���
	�!����"�
*�������
����,������������


��  �������
���������
#������

�
������-����
��� #(�����

5����������
����
����
��������
�� 	����������	��
��-�(�����W�

#������

5����������
����
����
��������
��'	�������-�(�����W������ 	�������

(�����



�����3.�-��.�

���	��
��-�(���W�

0��	���
�
	
�����.���
��� 
�'��������

(�����

0��	���
���
�������
�
G��
	� ��O������,���,��  ����
�
 !���,������,����������,�
�������

�D`D�D,��
������!�K���!��'�I�

(�����

3������ ������

F, ����

	�
� ��� 	
	���	�� ��
� ���&�
�����:A�>� ����  ����� ��)���� ��
� ���
�
������	�� ���""�
��
�	�
�� ��� -�
�������� .
����/�
������	� �����
�
!�����
�:A�A��� ���&���	�
������ �� ���	�
������)�������	���
������	�
���� ������
�	���������
���		���
��	� ������	��
�������
�!�����
�:A�>�
��	�����
���
�����>A�AAA�G�2���	���������&�,�9�

>, ����	

���
� ��� ��� /
������	� 
�� �
�� 
��
����	��	� �� ��"��
� 	
�	�
�
�����	�*��$$�
��	�9�

;, ������	�
�����

	�������	����� ���������������������������	
��AF:�C�
D
��
�	�
�����

�
����� 	
���$�
	���	
�����	�
���+'��
��($
��	�
��A��C�
D��
�����	��� ���+'���	�
��;<���C�D��
	�	�
�����&���

	�������	��+�
�	����
���		����������	
��AFA�C�D�
��
�	�
�����

�
�����	
���$�
	���	
��
���	�
���+���&���	�
���:<A@����:<�<<��

	$�������
���"� 5
� �������
�� ������
�� �����������N�����!��.���$�)�� ����N���
���������
��
� �����
��������
�
��������!������
����!���������
������������-�

���������������������
������ ����� ��*�
�	���������
������������	$��5
����� �� ��	�
��
������!������
��������
�������������������������-� 
���
��#�������W$�)�������
�
 ��������������
����
�'��������
���
��	���
��������������� ������������������*�� �

����*��������
�	.�� ���������
���	��
����
����������'���
�	������
�� �����������
��
��������
��'��������������
������N����������������������
����������

���-�
��
��	��

������
�����*��������$�)��������N���
�� �����������������
���������������
���*�����
��.����������+�#�$��

	$���+����"�C��

��������
���
��	���
���������������
���
�''	������*��������
	.�� �������V�����������
���
��	�����
�.�	����������������$��

	$�������
���"�5
��������
��
��	��������-�'���������
��$�9�����
�����!�����,������

���	��
���������� ��� ������ ������
�!����
����������������,�
����O���	�����
����S����������!��.��$��

	$���+����"�A���
��	��
���������������
��/����� ��������!����
�����
�����
 ���K�� ���G��� ���+#�(I$��

	$�������
���"�5
����������� ���
���!��������
��� N��,������
����*��������$��

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��������*���������,�O����������
��
	
�*	�������
��������$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	�������������	��������$$
�"���

�&�
�����2��� �	��	�
��������5���
��,��
�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�.��  �"��������#�>��&�������5$��
� �#*���#���&�����!����������������;��*�����������$� ��

� 	$� �/�*���� ������
��@� �&!! ���#�@� � ���� /���#��� �#� !� <��� ���
��/����&�� ���

���
��������
���)$�(+#��(����)$�#�#+�#�
����
���	�	��
�
�����

�������	��
����������
���P�
���
��
	
�*	��������H�+�#(��%��#�
��������
���������������
��%#������+�#(�
��
���������*�
���� ������'�+�#(�P�



�����36�-��.�

���
��
	
�*	��������H�+�#(��%��(�
��������
���������������
��%#������+�#(�
��
������-�
��  ��*������
��+���������������
�� ������������
����	
����
��
 ��������G3����I� ����
�����*�������������	�������*��

����������������������

��
���
��-�
������!�����'����N���G���	��+�#(������
�.����+�#��+�#/I�P�
���
��
	
�*	��������H�+�#(�#��#%�
��������
���������������
��#%�����*���+�#(�
��
������-�
���	�������
��
��������������
�� ������������
����	
����
�� ��������
G3����I���
�����������
�.����
�����*���������
������!�����'����N��������*�	���
��
+�#��-�+�#/�P�

��� 
������ '�����*
��
��
�������������
��
��
��������������	�	��
�,�
���
'�����������
�� �������
�
��/������*���+�#($�

��������������������

������ ����
���������� �	�	
���,�
��*�
���� ������'�
��
����������+�#����������	�

	*�������$�)����
���	�	��
�
�����

�������	������������
���G����I� �	������������
��
'����������	�
������� �	���	�����
�� ����*�
��	�
������������-���	���������*�
����
����������������''����'$�
8����������������,��
����������� ����*
��"�

� 
��������� ��� ���
����� 
N�� 
�� #��� O������� +�#�� 
��� �������-� �	�
�����
��

����	��+�#(�P��

� 
���������������
�����
�������������	
����
����
��
������
��.�����
�����	
����
�����������*�
����
��
���������� �	�	
���,�������� ����
�����	
�����''	���������
���*����������
��
��
�����P��

� 
�� ���
����� 
��������������� ����
���� 
�� ��
���
������������������
��
 ���������
����
��
������
�����	
����
�� �������� �	���� ����+�#�� ���
��

	
�*	�������
�����������
���������������������
�� ��������$�

������	�����,�
�����	
����
�� ��������+�#��
�����������������
�� ���������
�	���
������*���������
������!�����'����N���
	'������ ���
���
	
�*	�����������	���
��%#�
��������
��#%�����*���+�#(������"�

����:� ������5�

+�#(���#� +(������W�

+�#(���+� + �+�%��/(�W�

��������� ��3�2� 53��J�

����
�� ��������� ����������
�	�������������� �����
��������	�
������
�� �������
����������
��
����	�,����!����.���
�����	
����������������������������	��	��
����
��
*�
���� ������'�+�#��
��
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
�����$�

������	�����,��
������� ����	���������
��������
������N��������� 	��
������*
��
���
��	
����
����������������	�����
���	�.�������������� 	�����������
��������� ���

����-�
�������

��������� ���������*�
���� ������'�+�#�����*	�	'���������
���������-�
�	�
�������''������$�

)����*
�������
������� �	������
������N���
	���

	��
�����	
����
����������������
�������	�� ����������������������� 	�$��

)�����	
��������!� �����#��"�T�� ���������
������U������
������*�����������
��
���������
�	�������
���������G*�������
��
�� 	 ���N���
������ �����,�������������
��
����.��I$�

%&�'�	(�)�
*'+�

�&�'�	(��
,�-���
�����&�'�	(�� $�������

%���������������
!
�.�
�
��
/��#�

*�0�(	�(��
��	���'
�� �
���$�������

��� 1

�-�����	���������('�(������ ���������� ��������� ���������

���� 2�-0��	�����3
���'�
��	�0�(�
��� ������������ ����������
�

��� 1

�-�����	�������('�(������ ������������ ���������� ����������

��� 1

�-�����	�����������(�� ��������� �������� ��������

����� 4��
�'(�	��	���� ���������� ���������� ��

����� ���	����5���-���� �������� �������� ��

������� ��(6��/����2	�%5(��37����� ���������� ��������� ��



�����37�-��.�

������� "�(���3������������/�������0�5�/�� �� ���� ��

������� �8���9&
:	(�� %;;�4�(�������� ��������� �������� ��

������� �8���<�����%;;�4�(�������� ���������� ���������� ����������

������� �=(�� 	(���&�����'����0
��� ���� ���� ��

������� 2��������'�(������������	(��<�����0��	�%;%�4�(�>��5� ��������� ��������� ��

��� ?
'(��	���	���		��� ��������� �������� ��������

��� <
'8	���	����	�����
��	�� �������� ������ ��

�� �� ���	
�


�)� ������


�)� �**�


�)�

3����,�
��������
�����������������������	�-���� �����������������������������
������ 	��
����	
����
���������������� �����������
����������*�
�	������+�#�$�

��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"�
��

�, ��
��
�
� ��� �����
�� ��	������� ���� �
���	�� �������	�������	� ����
��
�!�����
�:A�;��������������	����
����	������(����
���C�

%&�'�	(�)�
*'+��&�'�	(��

,�-���
�����&�'�	(��
*�0�(	�(����	���'
���
���$�������

��� 1

�-�����	���������('�(������ ���������

��� 1

�-�����	�������('�(������ ����������

��� 1

�-�����	�����������(�� ��������

������� �8���<�����%;;�4�(�������� ����������

��� ?
'(��	���	���		���!���	����#� ��������

�� �� �**�


�)�

���� �
���	�� ��

�	���	�"
����������� ��"�	��
���	�$�������&�
�����:A�;�
�������
������	�����""�
��
�	�
�����-�
��������.
����/�
���

�

	$�������
���"�5
�������,�������
��
���
�� �����,�
��������
��'�2��������� 	��
��
 ����*�
��	�
�����
�����
�������������	
����
����
��
������
��.�����
�����	
����
�������� ����
����������+�#($�����������
�� ��������.������������������
��	��.���
�

���*�
����� ����
����	��
���	'	��������������	�����
	*���
����	�$��

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	���������!

�	��� �
��������

��$$
�"����&�
�����2���
�&��
�	
��������5���
��,��
�

�:����/; ������#�< #�����

����$��$�6���� ���� ���/������� ��&/$�
� � 	 ��G��&�� �� �#� �&�/�&#� ���� �GG����G�� ��� /&� � ��#�&#���

�;&>>/ ���&�� �����=���&�//���1�&����&��$�

� 	$� � O�&�(	&������

�
���
@��&!! ���#�@�� ����/���#����#�!� <������
��/����&�� ���

���
����
���	�	��
�
�����

�������	������������
��,�
���
��
����H��%��%/�
��#%�O��

���#��%���
�'�	�,� �������
����������*
��������

���'�������������,�
��� 
�� 
��� �H��/�(%� 
�� +�� O������� #��/���
�'�	�,� �������
�� ���������
��������������
�������-�
��'�������� �*
�.�������������
�,�
���
��
����H�+����#/��
��+�'	������+���� ���������
�����������
��
��'��������
 �*
�.��,�



��������-��.�

���
����S�	�
�� �	'��� �����������������
�� 	���N����
��
�����������	�

����
��	�������
��������

�������
������G�3���I,�
���
��
	
�*	��������H�+�#(��%����
��������
���������������
��%#������
+�#(���
������-�
�� �	�	
�������
�'��������
����*
����
����''����'��
��
��
�3����P��
���
������
�������	����!��.���
��#���
	���*���+�#($�

��������������������

i� )�� ��*
����
����''����'��
�� �������
� ����������
� 
�������

�������	���������
'����
��	��
��������������	�
����������
����� �����-�������������
���������
*�
�	������� ����
���'���������
��������
��������������$�5
��	 ��
�
��*��
�������
 ������	�-�
��.��������
��
��''����'��������	����-��������
�������$�^���������,��
� ���������
 �
������
��
����������
����
�,�������������� ���
���������������
��
��������
��
 ����� ��
���	�
��	$�

3����,� ����
�����������	�
����
��	�������
��������

�������
������G�3���I,�
��
��*
����
����''����'������������ ��������
��
��O���������
����''����'��-�
����������
��
������� 	������$�5
�=����������,�'�
�N��� ���'�
�N���������
�� ������
�,�
�����*���

������������
��������������.���
����

�������	� ������ 
�=��$�

i� 3�O���
�!��,� 
��������
� ����������������������	�-� ��� ��������� ����
��
��
�'��������
����*
����
����''����'��
��
���3����.����	��
���
����	�O����������
����	����'��-�
����!����������
��'�
�N���
����
�����������������`���
����*�
��	��
���������G(����
����������	�I,�
��������������������-�
��������������
�������������
 ���������
��#����� ���*���+�#(�G#�����
����������	�I����
��
����	������
��(�
 ������ ��������� �����'����
��� ��� 	�������
	��
�  ������	������.������
��������������
��
����

��
���	
�M=���

����*
�=�-�
���3����"�
�� +� ������
����
�����
��
��������!	��������������,�
�� #� �����
����
�����
��
����	
��������������������,�
�� #� �����
����
�����
��
������!��������������������� ����� ����
��+���
����,�
�� #� �����
����
�����
��
����
O���������!��.����������������� ����� ����
��#N���
�
����$�

)������������*
����
����''����'�� �������
����
��+(#�-�+(��������$�

8������	.�����,�
��
	
�*	����������������������������-��������
� �����"�
��������������������

3 �N�������������
��
��� ��	�
����  ������,�
5
����� �� ��	����������
���������������"��

�,� ����
�	�
����	� ����������$$��	�$���
����	����(��
���9�
:,� �����
���	���


���
����	���
�	�����
�	����� ��"�	�������&�
���������
�
��

�	���&�������	���

�

	$����

�
���
���D����
����
���
��������
	
�*	������,�
��������
���������������
��������	�-���� �������������
����
�'��������
����*
����
����''����'��.����	��
���
��
�	�O��������������	����'��-�
����!����������
��'�
�N����
����
�������������,�
��
�����������������-�
��������������
������������� ������������-�
����	������
��(�
 ������ ������ ��� �����'���� 
�� ��� 	������� 
	��
�  ������ 	������.������
��������������
��
����

��
���	
�M=���

����*
�=�-�
��������

�������
�����$����

	$�/���
0�������"�8��
��*������
��*���������,�O����������
��
	
�*	�����������
����$�

�
����

!�	�������� �
�	�
��������&��
�&���	���
�	���������!

�	��� �
��������

��$$
�"����&�
�����2���
�&��
�	
��������5���
��,��
�



��������-��.�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Effectifs 

Bud gétaires

Effectifs 

Pourvus

Dont : 

Temps Non 

Complets

Impact 

recrutemen t / 

mo bilité 

interne

Imp act CAP 

2015

Création  suite 

à tran sferts 

Vélizy

Effectifs 

Bud gétaires

Effectifs 

Pourvus

Dont : 

Temps Non 

Complets

Directeu r gén éral des services A 1 1 1 1

Directeur g énéral adjoin t d es services A 1 1 1 1

Collab orateur de cab inet A

DGST A

SOUS TOTAL 2 2 0 0 0 0 2 2 0

FILIERE ADMINISTRATIVE (1)

Admin istrateur hors classe A

Admin istrateur A 1 1 1 1

Directeur territorial A 0 0

Attaché Princip al A 4 3 4 4

Attaché A 9 7 2 11 9

Rédacteur prin cip al 1ère classe B 1 0 1 0

Rédacteur prin cip al 2ème classe B 3 3 2 5 5

Réd acteu r B 5 5 1 -2 1 5 5

Adjoint administratif p rincipal 1ère classe C 1 1 1 1

Adjoint administratif p rincipal 2ème classe C 1 1 1 1

Ad joint administratif 1ère classe C 4 4 2 6 4

Adjoin t ad min istratif 2ème classe C 13 11 5 -1 12 11 5

Recev eur prin cip al C

SOUS TOTAL 4 2 36 5 2 0 3 4 7 38 5

FILIERE TECHNIQUE (2)

Ing énieur en  chef classe excep tio nn elle A 0 0

In génieur en ch ef classe normale A 2 2 1 3 2

In génieur prin cip al A 4 4 -1 3 3

In gén ieur A 5 3 5 5

Techn icien  su périeu r chef B 0 0

Technicien  principal 1ère classe 0 0

Tech nicien prin cip al 2ème classe B 4 4 1 5 4

Tech nicien B 4 4 4 4

Agen t d e maîtrise p rin cipal C 3 3 3 3

Agent de maîtrise  C 0 0

Ad jo in t Techn iqu e p rincipal 1ere classe C 0 1 1 1

Adjo in t  Tech nique princip al 2ème classe C 0 0 0 0

Ad joint  techn iq ue 1ère Classe C 5 4 5 4

Ad joint  techn iq ue 2 ème Classe C 10 10 10 10

SOUS TOTAL 3 7 34 0 0 0 2 3 9 36 0

FILIERE SOCIALE (3)

Con seillers territo riau x so cio -éd ucatifs A

Assistant socio -éducatif principal B

Assistant socio-édu catif  B

Ed ucateur chef d e jeu nes en fants B

Ed ucateur princip al de jeun es enfants B

Educateu r de jeu nes en fan ts B

Agen t social 2ème classe C

Ag en t sp écialisé des écoles maternelles 1ère 

classe C

Ag ent sp écialisé des écoles maternelles 2ème 

classe C

Ag ent sp écialisé des écoles maternelles 2ème 

classe PL

SOUS TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TABLEAU DES EFFECTIFS AU 01/12/2015

Grades
Catégori

es

Tableau des Effectifs au 

31/03/2015

Tableau des Effectifs au 

01/12/2015
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FILIERE MEDICO - SOCIALE (4)

Méd ecin hors  classe A

Médecin A

Psychologu e A

Cad re de santé, in firmiers , rééducateurs A

Pu éricultrice classe supérieu re A

Puéricultrice classe no rmale A

Puéricultrice cadre d e santé A

Puéricu ltrice cadre de santé sup érieure A

In firmier de classe su périeure B

Infirmier de classe normale B

Auxiliaire d e pu éricultu re prin cipale 1ère classe C

Au xiliaire de pu éricultu re principal de 2ème classe C

Auxiliaire d e pu éricultu re de 1ère classe C

Auxiliaire d e puéricu lture 2ème classe C

Au xiliaire de soins  1ère classe C

Réeducateur
Auxiliaire de so ins C

SOUS TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FILIERE CULTURELLE (7)

Co nserv ateu r de pat en ch ef A

Attaché de con serv ation du patrimoin e de 2ème 

classe A

Directeur d'étab lissemen t d'ens. artis tiqu e de 1ère 

cat. A 1 1 1 1

Professeur d 'en seignemen t artis tiq ue ho rs  classe A 28 28 2 2 30 30 2

Pro fesseur d'enseign ement artis tique de classe 

no rmale A 38 37 24 -2 36 32 24

Biblio thécaire A

Assistan t de co nserv ation  princip al 1ère classe B

Assis tant d e conservation prin cipal 2ème classe B

Assis tan t de co nservation B 1 1 1 1 1 1

Assis tant d'enseign ement artis tiq ue p rincipal 1ère 

cl (n ouv eau  grade) B 44 44 37 -1 4 47 47 37

Assis tant d 'en seignemen t artis tiq ue princip al 

2ème cl (no uveau grade) B 53 48 21 -1 -4 48 43 21

Assis tant d 'en seignemen t artis tiq ue (no uveau 

g rad e) B 4 2 1 4 2 1

Ad joint d u p atrimoine p rincipal 1ere classe C

Agen t du  patrimone principal 2ème classe C 1 1 1 1

Ag en t du  patrimoin e de 2ème classe C 1 1 1 -1 0

SOUS TOTAL 1 70 1 62 87 -2 0 0 16 8 157 87

FILIERE ANIMATION (8)

An imateur territorial chef B

Animateu r territorial princip al B

An imateur  B

Adjoin t d'an imatio n p rincipal 1ère classe C

Adjo int d'animation  princial 2ème classe C

Ad joint d'animation 1ère classe C

Agent d'animation  2ème classe C

SOUS TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POLICE MUNICIPALE (9)

Chef de po lice municipale C

Brigadier chef  C

Brigadier C

Gardien  principal de p olice mun icip ale C

Gardien d e police mu nicipale C

SOUS TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SPORT (10)

Co nseiller territorial des  activités  physiques  et 

sp ortives A

Ed ucateu r des  activités  phy siques  et sp ortives  

1ère classe B

Ed ucateu r des  activités  phy siques  et sp ortives  

2ème classe B

SOUS TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL GENERAL

(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10) 251 23 4 9 2 0 0 5 25 6 2 33 92

(2) Catégories  : A; B o u C

(1) Les  grades  ou  emplois  so nt dés ignés  confo rmément à la circulaire n°NOR/INT/B/95/00102/C 

d u 23 mars  1995
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CA Versailles Grand Parc Tableaux joints à la délibération du Conseil communautaire du 1er décembre 2015

 Dépenses Recettes Commentaires
525 601,00 € 25 601,00 €

Chap. Article Fonc. Gest. Dest. Décl. Dir°.

525 601,00 € 25 601,00 €

1 424 601,00 €

94 000,00 €

65 6531 020 A0010 Indemnités des élus 8 000,00 € Sous-évaluation des 
indemnités des vice-
présidents dans le BP 2015

65 6534 020 A0010 Cotisations sécurité 
sociale élus

86 000,00 € Erreur dans la prévision des 
cotisations URSSAF des élus 
lors du BP 2015

30 601,00 €

67 673 812 C2010 Titres annulés sur 
exercice antérieur

30 601,00 € Annulation de titres de la 
redevance spéciale émis les 
années antérieures

1 300 000,00 €

042 6811 01 C2010 Dotations aux 
amortissements

1 300 000,00 € Prévision du BP 2015 (3,52 
M€) insuffisante pour couvrir 
l'amortissement 2015 (4,4 M€) 
et le supplément lié à la 
réforme des biens antérieurs à 
2010 (0,42 M€)

-899 000,00 €

023 023 01 C2010 Virement à la section 
d'investissement -899 000,00 €

25 601,00 €

25 601,00 €

74 7473 311 C2210 Participation 
Département

-9 701,00 € Baisse des subventions du 
Département des Yvelines de 
30 % aux conservatoires

74 7473 311 C2220 Participation 
Département

-6 085,00 € Baisse des subventions du 
Département des Yvelines de 
30 % aux conservatoires

74 7473 311 C2240 Participation 
Département

-96 024,00 € Baisse des subventions du 
Département des Yvelines de 
30 % aux conservatoires

74 7473 311 C2250 Participation 
Département

-16 308,00 € Baisse des subventions du 
Département des Yvelines de 
30 % aux conservatoires

74 74835 01 C2010 Etat compensation au 
titre des exonérations 
de taxe d'habitation

153 719,00 € Notification supérieure à la 
prévision du BP 2015

Chap. 74 : Dotations et participations

Chap. 65 : Autres charges de gestion

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chap. 042 : Opérations d'ordre de transfert entre section

Chap. 67 : AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES

décision modificative n°2 année 2015 de VGP

SECTION DE FONCTIONNEMENT

TOTAL SECTION DE FONCTIONNEMENT

TOTAL PROPOSITIONS NOUVELLES SECTION FONCTIONNEMENT

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (hors virement)

Chap. 023 : VIREMENT VERS LA SECTION DE FONCTIONNEMENT



CA Versailles Grand Parc Tableaux joints à la délibération du Conseil communautaire du 1er décembre 2015

Dépenses Recettes Commentaires

230 000,00 € 230 000,00 €
Chap. Article Fonc. Gest. Dest. Prog.

230 000,00 €

155 000,00 €

21 21578 812 C2300 C2300
CANNU

EL003
Autres matériels et 
outillages

155 000,00 €
Complément de crédits 
pour les points d'apports 
volontaires

75 000,00 €

23 237 90 C21500 C21500
DSUBEX

063

Avances versées 
sur commande 
d'immobilisations 
incorporelles

75 000,00 €

Subvention à l'Ecole des 
Mines pour l'installation 
des laboratoires : avance 
de 20 %

1 129 000,00 €

-246 000,00 €

13 1313 70 C2120 C2120
Subvention 
d'équipement du 
Département reçue

-246 000,00 €
Solde du CDOR revu à la
baisse 

75 000,00 €

23 237 90 C21500 C21500

Avances versées 
sur commande 
d'immobilisations 
incorporelles

75 000,00 €

Subvention à l'Ecole des 
Mines pour l'installation 
des laboratoires : avance 
de 20 %

1 300 000,00 €

040 28041412 01 C2010

Amortissement des 
subventions 
d'équipement 
versées aux 
communes 
membres pour des 
bâtiments

164 000,00 €

Prévision du BP 2015 
(3,52 M€) insuffisante pour 
couvrir l'amortissement 
2015 (4,4 M€) et le 
supplément lié à la 
réforme des biens 
antérieurs à 2010 (0,6 M€)

040 280422 01 C2010

Amortissement des 
subventions 
d'équipement 
versées aux 
personnes de droit 
privé pour des 
bâtiments

434 000,00 €

040 28152 01 C2010
Amortissement des 
installations de 
voirie

256 000,00 €

amortissement du 
système de 
vidéoprotection à partir de 
2015

040 281578 01 C2010
Amortissement des 
autres matériels et 
outillage de voirie

185 000,00 €

040 28188 01 C2010
Amortissement des 
autres 
immobilisations

261 000,00 €

-899 000,00 €

021 021 01 C2010
Virement de la 
section de 
fonctionnement

-899 000,00 €

Chapitre 021 : VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Chapitre 21 : Immobilisations corporelles

RECETTES D'INVESTISSEMENT (hors virement)

Chapitre 13 : Subventions d'investissement reçues

Chapitre 040 : Opérations d'ordre de transfert entre sections

Chapitre 23 : Travaux en cours

décision modificative n°2 de l'exercice 2015

SECTION D'INVESTISSEMENT

Chapitre 23 : Travaux en cours

TOTAL PROPOSITIONS NOUVELLES SECTION D'INVESTISSEMENT 

Edité le 05/11/201514:50



CA Versailles Grand Parc Conseil communautaire du 1er décembre 2015

LISTE DES IMMOBILISATIONS ANTERIEURES A 2010 (HORS SUBVENTION D'EQUIPEMENT)

DONT LA VALEUR NETTE COMPTABLE AU 01/01/2015 < 150 000 € A REFORMER SUR 2015 

COMPTE N° INVENTAIRE DÉSIGNATION DU BIEN
DATE 
ACQUISITION

DURÉE 
AMORTISS
EMENT

VALEUR 
BRUTE

AMORTISS
EMENTS 
ANTÉRIEU
RS

VALEUR 
NETTE AU 
01/01/15

2051 _INV/09/SITEXTRANET/1OUTIL STATISTIQUE POUR EXTRANET 12/02/2009 3 239,2 239,2 0
2051 _heb0825 hebergement styx 29/04/2008 2 1 351,48 1 351,48 0
2051 _log0827 logiciel redevance 14/05/2008 2 20 930,00 20 930,00 0
2051 _log0832 integration des donnees 10/06/2008 2 4 502,94 4 502,94 0
2051 _don0843 fichiers fonciers 2008 15/10/2008 2 1 323,70 1 323,70 0
2051 _lic0854 LICENCE PHOTOSHOP INV/LIC 08/54 29/12/2008 2 1 463,55 1 463,55 0
2051 _INV/09/LIC/29 LICENCE ILLUSTRATOR CS4,LIC INDESIGN CS4 27/07/2009 2 1 727,43 1 727,43 0
2051 _INV/09/DON/37 FICHIERS MAGNETIQUES FONCIERS 2009 27/08/2009 2 1 323,70 1 323,70 0
2051 _INV/09/LIC/42 1 ADOBE CS4, 1 ADOBE CS4 DESIGN V4 DVD SET 30/09/2009 2 1 859,00 1 859,00 0
2051 _205-2 Logiciel Ciril gestion finan. 31/12/2003 7 25 295,40 25 295,40 0
2051 _205-3 Reprise données financ. 31/12/2004 7 3 588,00 3 588,00 0
2051 _205-4 Formation Ciril finances 31/12/2004 7 2 266,10 2 266,10 0
2051 _205-5 Formation Ciril finances 31/12/2004 7 3 300,00 3 300,00 0
2051 _205-6 Formation Ciril finances 31/12/2004 7 1 100,00 1 100,00 0
2051 _205-7 Formation Ciril finances 31/12/2004 7 2 200,00 2 200,00 0
2051 _205-8 Formation Ciril bons de cde 31/12/2004 7 1 100,00 1 100,00 0
2051 _205-12 licences windows server 31/12/2006 7 4 764,70 4 764,70 0
2051 _205-22 Site internet phase 1 31/12/2006 7 19 118,06 19 118,06 0
2051 _108 realisation site internet 29/01/2007 7 23 878,14 23 878,14 0
2051 _110 realisation site artisans d'art 26/04/2007 7 17 377,87 17 377,87 0
2051 _118 realisation maquette site extranet 06/09/2007 7 4 724,20 4 724,20 0
2051 _INV/09/LIC/41 LOG CIRIL INSTALL TELEMAINTENANCE 4 FORMATIONS 15/09/2009 7 19 421,61 13 715,08 5 706,53
2051 _INV/09/LOG/38 CONTOUR ILOTS A BOIS D ARCY 27/08/2009 1 21,16 21,16 0
2135 _21332 DALLAGE DE 2 BATIMENTS SOIT 17 04/12/2009 10 16 677,02 0 16 677,02
2183 _2183-39 Cablage électrique 31/12/2005 10 14 773,29 13 293,00 1 480,29
2183 _2183-43 Accessoirs informatiques 31/12/2005 10 2 579,77 2 313,00 266,77
2183 _2183-50 frais mise en service liaison 31/12/2005 10 4 305,60 3 870,00 435,6
2183 _2183-53 fourniture+pose interrupteur 31/12/2005 10 333,68 297 36,68
2183 _2183-1 3 micros ProSentia 2000 31/12/2003 2 3 973,36 3 973,36 0
2183 _2183-11 1 Nikon 4300 4 MO pixels 31/12/2003 2 438,93 438,93 0
2183 _2183-12 Adobe Photoshop complet 31/12/2003 2 1 183,08 1 183,08 0
2183 _2183-13 Adobe illustrator complet 31/12/2003 2 769,63 769,63 0
2183 _2183-14 3 com switch et cordons 31/12/2003 2 725,21 725,21 0
2183 _2183-2 1 micro NetSentia 4000 31/12/2003 2 4 092,23 4 092,23 02183 _2183-2 1 micro NetSentia 4000 31/12/2003 2 4 092,23 4 092,23 0
2183 _2183-4 Création d'un réseau local 31/12/2003 2 3 692,96 3 692,96 0
2183 _2183-8 1 micro Optiplex GX270 small 31/12/2003 2 2 152,80 2 152,80 0
2183 _2183-16 Latitude D505 Pentium 31/12/2004 2 2 011,67 2 011,67 0
2183 _2183-20 1 optiplex GX 270 31/12/2004 2 1 261,78 1 261,78 0
2183 _2183-22 1 optiplex GX 270 écran plat 31/12/2004 2 7 301,58 7 301,58 0
2183 _2183-23 Latitude D505 Pentium 31/12/2004 2 1 776,06 1 776,06 0
2183 _2183-26 1 optiplex GX 280 31/12/2004 2 1 488,72 1 488,72 0
2183 _2183-36 3 micro ordinateurs 31/12/2005 2 3 071,51 3 071,51 0
2183 _2183-37 1 micro ordinateur portable 31/12/2005 2 1 905,52 1 905,52 0
2183 _2183-41 Gold office édition standard 31/12/2005 2 337,5 337,5 0
2183 _2183-42 MS complet office 31/12/2005 2 505,33 505,33 0
2183 _2183-45 2 MS complet office 31/12/2005 2 1 010,67 1 010,67 0
2183 _2183-46 2 Dell GX 520 31/12/2005 2 1 789,96 1 789,96 0
2183 _2183-47 1 Dell GX 520 31/12/2005 2 894,98 894,98 0
2183 _2183-48 Intel PIV 2 31/12/2005 2 1 559,30 1 559,30 0
2183 _2183-54 1 moniteur lcd samsung 31/12/2006 2 280,7 280,7 0
2183 _2183-56 1 micro ordinateur portable 31/12/2006 2 1 573,95 1 573,95 0
2183 _2183-58 1 licence golp office 31/12/2006 2 1 312,38 1 312,38 0
2183 _2183-64 1ordinateur portable latitude 31/12/2006 2 2 009,28 2 009,28 0
2183 _2183-67 2 optiplex cx520 31/12/2006 2 2 200,64 2 200,64 0
2183 _2183-68 1 micro portable latitude 31/12/2006 2 3 191,35 3 191,35 0
2183 _152 1 optiplex 14/05/2007 2 1 100,32 1 100,32 0
2183 _154 1 portable 420 06/06/2007 2 1 961,44 1 961,44 0
2183 _155 1 dell precision 390 06/06/2007 2 1 554,80 1 554,80 0
2183 _156 3 optiplex 06/06/2007 2 2 691,00 2 691,00 0
2183 _157 1 optiplex 06/06/2007 2 897 897 0
2183 _158 4 optiplex 06/06/2007 2 3 588,00 3 588,00 0
2183 _163 1 ecran plat +1dell precision 10/10/2007 2 1 668,42 1 668,42 0
2183 _164 1 ecran plat + 1 dell precision 10/10/2007 2 1 668,42 1 668,42 0
2183 _INV/MIC/08/30 2 OFFICE PRO PLUS 2007 + 2 OPTIPLEX 330 DT INTEL 25/06/2008 2 2 138,45 2 138,45 0
2183 _INV/MIC/08/09 MICRO PORTABLE D 830 INTEL CORE 2 DUO T7250 11/09/2008 2 1 784,48 1 784,48 0
2183 _INV/09/MIC/15 BLACK INTEL CORE 2 DUO SP9300 18/05/2009 2 1 532,08 1 532,08 0
2183 _INV/TEL/08/45 PROGRAMMATION DU SERVEUR VOCAL + POSTE 4020 23/10/2008 3 812,01 812,01 0
2183 _2183-10 1 scanner Epson 1640 XL 31/12/2003 4 2 588,15 2 588,15 0
2183 _2183-3 1 imprimante HP Laserjet 31/12/2003 4 1 818,66 1 818,66 0
2183 _2183-9 1 imprimte HP Deskjet 1220C 31/12/2003 4 331,82 331,82 0
2183 _2183-25 Imprimte couleur Laser Lexmark 31/12/2004 4 848,75 848,75 0
2183 _159 1 onduleur on line 15/06/2007 4 578,23 578,23 0
2183 _INV/IMP/08/22 IMPRIMANTE LASER C ACULASER C 1100 + GARANTIE 3ANS 06/05/2008 4 565,41 565,41 0
2183 _2183-15 1 fax laser brother 31/12/2003 5 996,69 996,69 0
2183 _2183-5 1 photocopieur Konica 31/12/2003 5 8 563,36 8 563,36 0
2183 _2183-6 1 installation téléphonique 31/12/2003 5 2 625,22 2 625,22 0
2183 _2183-18 Installation tél omnipcx 31/12/2004 5 7 851,74 7 851,74 0
2183 _2183-21 Scanner 31/12/2004 5 943 943 0
2183 _2183-40 Installation téléphonique 31/12/2005 5 3 891,78 3 891,78 0
2183 _2183-51 1 photocopieur numerique 31/12/2005 5 6 173,75 6 173,75 0
2183 _2183-60 1 ecran samsung syncmaster 31/12/2006 5 1 865,76 1 865,76 0
2183 _2183-65 1 videoprojecteur 31/12/2006 5 1 150,00 1 150,00 0
2183 _2183-69 modif programmation téléphones 31/12/2006 5 1 390,66 1 390,66 0
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2183 _2183-70 Standard automatique n° vert 31/12/2006 5 1 932,20 1 932,20 0
2183 _2183-71 extension nombre de lignes 31/12/2006 5 1 250,17 1 250,17 0
2183 _160 1 poste advanced 10 postes premium 06/07/2007 5 1 640,91 1 640,91 0
2183 _161 materiel alcatel 06/07/2007 5 7 507,04 7 507,04 0
2183 _165 1 photocopieur canon 10/10/2007 5 7 173,61 7 173,61 0
2183 _169 6 casques mono micro bruit 20/12/2007 5 835,36 835,36 0
2183 _2183-7 Bureau+table réunion+meuble 31/12/2003 7 1 672,87 1 672,87 0
2183 _2183-17 Licence microsoft office 31/12/2004 7 523,37 523,37 0
2183 _2183-24 Projecteur 2200 MP 31/12/2004 7 1 039,32 1 039,32 0
2184 _2184-1 2 armoires hautes 31/12/2003 10 598,22 598,22 0
2184 _2184-2 3 caissons roulettes 3 tiroirs 31/12/2003 10 628,44 628,44 0
2184 _2184-3 1 bureau droit Murano 31/12/2003 10 545,91 545,91 0
2184 _2184-4 1 armoire hte 2 portes 2 rails 31/12/2003 10 598,21 598,21 0
2184 _2184-10 1 armoire 1 lampe 7 corbeilles 31/12/2004 10 336,37 336,37 0
2184 _2184-11 1 vestiaire monobloc 31/12/2004 10 240,4 240,4 0
2184 _2184-12 Présentoirs, desserte 31/12/2004 10 764,81 764,81 0
2184 _2184-13 Fauteuil direction cuir 31/12/2004 10 306,15 306,15 0
2184 _2184-14 3 chaises visiteurs 31/12/2004 10 291,6 291,6 0
2184 _2184-15 2 plaques porte signalisation 31/12/2004 10 201,84 201,84 0
2184 _2184-16 2 fauteuils synchrones 31/12/2004 10 490 490 0
2184 _2184-17 Tablettes 31/12/2004 10 899,37 899,37 0
2184 _2184-18 1 caisson mobile 31/12/2004 10 354 354 0
2184 _2184-19 1 bureau 31/12/2004 10 279,7 279,7 0
2184 _2184-5 1 meuble bas secrétariat 31/12/2004 10 173 173 0
2184 _2184-6 1 meuble bas 2 portes 31/12/2004 10 200,51 200,51 0
2184 _2184-7 1 fauteuil tournant bleu roi 31/12/2004 10 135 135 0
2184 _2184-8 Bureau table caisson 31/12/2004 10 3 853,51 3 853,51 0
2184 _2184-9 Bureau+table+caisson 31/12/2004 10 2 438,64 2 438,64 0
2184 _2184-29 5 fauteuil direction cuir noir 31/12/2005 10 1 530,76 1 377,00 153,76
2184 _2184-31 5 bureaux, 5 armoires 31/12/2005 10 3 963,25 3 564,00 399,25
2184 _2184-32 5 caissons, 2 armoires 31/12/2005 10 1 742,00 1 566,00 176
2184 _2184-52 2 bureaux pliants+4 caissons 31/12/2006 10 1 203,32 960 243,32
2184 _2184-55 1 meuble à quotidiens 31/12/2006 10 911,95 728 183,95
2184 _171 2 armoires+1 table reunion 08/02/2007 10 762,06 532 230,06
2184 _172 2 lots de chaises 14/05/2007 10 1 773,20 1 239,00 534,22184 _172 2 lots de chaises 14/05/2007 10 1 773,20 1 239,00 534,2
2184 _174 1 fauteuil 06/06/2007 10 625,1 434 191,1
2184 _176 2 armoires+2 bureaux+2 caissons+2 fauteuils 06/09/2007 10 2 674,26 1 869,00 805,26
2184 _177 1 fauteuil 06/09/2007 10 269,1 189 80,1
2184 _178 4 tables+8 chaises+3bureaux+caissons+3 fauteuils 06/09/2007 10 2 871,59 2 009,00 862,59
2184 _179 1 armoire+1 bureau+1 caisson+1fauteuil 06/09/2007 10 1 337,13 931 406,13
2184 _180 8 lots de 2 chaises visiteur 06/09/2007 10 1 035,92 721 314,92
2184 _181 1 armoire 06/09/2007 10 291,15 291,15 0
2184 _183 1 bureau manager +1armoire+1 chaise 20/09/2007 10 1 406,50 980 426,5
2184 _184 22 fauteuils visiteur 20/09/2007 10 3 764,19 2 632,00 1 132,19
2184 _185 2 plans reunin+4 plans reunion 10/10/2007 10 4 078,60 2 849,00 1 229,60
2184 _186 1 bureau +1 caisson 23/10/2007 10 1 875,50 1 309,00 566,5
2184 _190 1 table de reunion+6 plans de reunion 15/11/2007 10 1 843,96 1 288,00 555,96
2184 _INV/MOB/08/1 2 BUREAUX DROITS FASTOP 1 CAISSON MOBILE 3TIROIRS 06/02/2008 10 716,05 426 290,05
2184 _INV/MOB/08/2 1 BUREAU MANAGER PIED P + CAISSON 180 06/02/2008 10 1 033,08 618 415,08
2184 _INV/MOB/08/5 1 CREDENCE PORTE BATTANTE 2 PLAN REUNION MODULAIRE06/02/2008 10 1 561,70 936 625,7
2184 _INV/MOB/08/7 1 BUREAU COMPACT 120 SYM +ANGLE60 +PLAN 80 EPURE 06/02/2008 10 843,16 504 339,16
2184 _INV/09/MOB/3 2 ARMOIRES GRISES+1 CAISSON METALLIQUE+3 TIROIRS 12/02/2009 10 632,24 315 317,24
2184 _INV/09/MOB/7 RAYONNAGE POUR SALLE D ARCHIVES 06/03/2009 10 2 761,86 1 380,00 1 381,86
2188 _2188-1 1 kit stand ambassadeur tri 31/12/2004 10 729,32 729,32 0
2188 _2188-3 80 bacs divers 31/12/2004 10 2 669,47 2 669,47 0
2188 _2188-4 4 bacs verts 240 L 31/12/2004 10 153,09 153,09 0
2188 _2188-5 20 bacs gris bleus 31/12/2004 10 849,16 849,16 0
2188 _2188-10 245 City bacs Versailles 31/12/2005 10 6 390,78 5 751,00 639,78
2188 _2188-7 217 city bacs Versailles 31/12/2005 10 4 606,88 4 140,00 466,88
2188 _2188-8 224 city bacs Versailles 31/12/2005 10 5 778,02 5 193,00 585,02
2188 _2188-11 274 city bacs versailles 31/12/2006 10 9 948,06 7 952,00 1 996,06
2188 _2188-12 7 stores venitiens 31/12/2006 10 897 712 185
2188 _2188-13 7 stores venitiens 31/12/2006 10 897 712 185
2188 _2188-15 228 city bacs versailles 31/12/2006 10 7 209,69 5 760,00 1 449,69
2188 _2188-16 conteneur envinox 1000l bievre 31/12/2006 10 4 508,92 3 600,00 908,92
2188 _2188-18 237 city bacs versailles 31/12/2006 10 8 995,87 7 192,00 1 803,87
2188 _192 26 bacs bleus 16/01/2007 10 5 511,34 3 857,00 1 654,34
2188 _194 60 composteurs thermo king 26/04/2007 10 2 683,82 1 876,00 807,82
2188 _200 303 bacs 06/07/2007 10 8 195,18 5 733,00 2 462,18
2188 _198 428 bacs 20/08/2007 10 14 123,49 9 884,00 4 239,49
2188 _199 211 bacs 20/08/2007 10 5 924,31 4 144,00 1 780,31
2188 _INV/BAC/08/3 580 BACS COLLECTES DECHETS VERTS ET RECYCLABLES 06/02/2008 10 15 546,43 9 324,00 6 222,43
2188 _INV/BAC/08/36 431 BACS COLLECTES DECHETS VERTS ET RECYCLABLES 03/11/2008 10 10 912,29 6 546,00 4 366,29
2188 _INV/BAC/08/47 381 BACS COLLECTES DECHETS VERTS ET RECYCLABLES 03/11/2008 10 12 038,70 7 218,00 4 820,70
2188 _INV/BAC/08/48 176 BACS COLLECTE DECHET VERT ET RECYCLABLES 03/11/2008 10 4 427,33 2 652,00 1 775,33
2188 _INV/09/BAC/04 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL 06/03/2009 10 18 612,10 9 305,00 9 307,10
2188 _INV/09/BAC/05 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL 06/03/2009 10 19 698,14 9 845,00 9 853,14
2188 _INV/09/BAC/06 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL 06/03/2009 10 11 974,76 5 985,00 5 989,76
2188 _INV/09/BAC/10 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL DECEMBRE 2008 30/03/2009 10 14 579,02 7 285,00 7 294,02
2188 _INV/09/BAC/11 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL JANVIER 2009 30/03/2009 10 17 486,44 8 740,00 8 746,44
2188 _2188-20 BACS NON OPERCULES OPERCULES 120 A 660 30/03/2009 10 83 833,66 41 915,00 41 918,66
2188 _INV/09/BAC/13 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL FEVRIER 2009 28/04/2009 10 14 119,81 7 055,00 7 064,81
2188 _INV/09/BAC/20 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL MARS 2009 18/05/2009 10 21 683,52 10 840,00 10 843,52
2188 _INV/09/BAC/25 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL AVRIL 2009 16/06/2009 10 16 964,98 8 480,00 8 484,98
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2188 _INV/09/BAC/35 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL MAI 2009 12/08/2009 10 23 576,56 11 785,00 11 791,56
2188 _INV/09/BAC/36 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL JUIN 2009 12/08/2009 10 21 681,64 10 840,00 10 841,64
2188 _INV/09/BAC/43 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL 19/10/2009 10 21 863,93 10 930,00 10 933,93
2188 _INV/09/BAC/44 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL 19/10/2009 10 10 369,99 5 180,00 5 189,99
2188 _INV/09/BAC/45 FOURN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL SEPT 2009 12/11/2009 10 20 667,30 10 330,00 10 337,30
2188 _INV/09/BAC/48 FORN LIVRAISON RETRAIT BACS SUPPL OCT 09 15/12/2009 10 28 836,66 14 415,00 14 421,66
2188 _INV/MAT/08/29 1 TAPIS MAXI TRI 12/06/2008 2 1 554,80 1 554,80 0
2188 _193 10 climatiseurs 16/01/2007 5 2 200,00 2 200,00 0
2188 _INV/MAT/08/31 1 STAND PLIANT 3*3M 16/06/2008 5 742,72 742,72 0
2188 _2188-2 1 réfrigérateur congélateur 31/12/2004 7 492,06 492,06 0

21578 _21578-1 Enqte implant cuves enterrées 31/12/2003 10 2 511,60 2 511,60 0
21578 _21578-10 47 retraits Citybul 31/12/2003 10 8 398,07 8 398,07 0
21578 _21578-11 1 dalle 31/12/2003 10 600,69 600,69 0
21578 _21578-12 Pte gche équipée imp Wapler 31/12/2003 10 795,34 795,34 0
21578 _21578-13 2 abri bacs en kit 240L vert 31/12/2003 10 3 939,47 3 939,47 0
21578 _21578-14 1 abri bac en kit 340L sable 31/12/2003 10 1 671,17 1 671,17 0
21578 _21578-15 1 abri de rangement 31/12/2003 10 1 920,19 1 920,19 0
21578 _21578-2 29 dalles béton 31/12/2003 10 17 420,04 17 420,04 0
21578 _21578-3 8 bornes d'introduction 31/12/2003 10 5 109,31 5 109,31 0
21578 _21578-4 2 cuves double enterrées 31/12/2003 10 17 002,34 17 002,34 0
21578 _21578-5 4 cuves simples enterrées 31/12/2003 10 18 236,61 18 236,61 0
21578 _21578-6 6 conteneurs enterrés 31/12/2003 10 36 468,43 36 468,43 0
21578 _21578-7 18 conteneurs verre 3,5 M3 31/12/2003 10 23 841,40 23 841,40 0
21578 _21578-8 20 conteneurs verre 4,5 m3 31/12/2003 10 30 894,12 30 894,12 0
21578 _21578-9 9 conteneurs AMR 4,5 m3 31/12/2003 10 11 458,06 11 458,06 0
21578 _21578-16 4 abri bacs, 1 abri composite 31/12/2004 10 8 836,05 8 836,05 0
21578 _21578-17 1 dalle béton 4 abris cposite 31/12/2004 10 7 612,11 7 612,11 0
21578 _21578-18 4 conteneurs enterrés 31/12/2004 10 11 896,60 11 896,60 0
21578 _21578-19 1 conteneur enterré 31/12/2004 10 10 051,66 10 051,66 0
21578 _21578-20 6 colonnes pour le verre 31/12/2004 10 2 081,04 2 081,04 0
21578 _21578-21 1 dalle béton 31/12/2004 10 725,84 725,84 0
21578 _21578-22 5 dalles, 3 abri bacs 31/12/2004 10 6 446,11 6 446,11 0
21578 _21578-23 Enqte implant cuves enterrées 31/12/2004 10 3 767,40 3 767,40 0
21578 _21578-24 2 abri conteneurs Neyrac 31/12/2004 10 4 536,59 4 536,59 0
21578 _21578-26 Porte gauche abri Neyrac 31/12/2004 10 1 112,28 1 112,28 021578 _21578-26 Porte gauche abri Neyrac 31/12/2004 10 1 112,28 1 112,28 0
21578 _21578-27 2 abri conteneurs Neyrac 31/12/2004 10 2 788,40 2 788,40 0
21578 _21578-28 8 fouilles et finitions 31/12/2004 10 43 764,03 43 764,03 0
21578 _21578-29 Dalles et 10 PAV aériens 31/12/2004 10 52 866,13 52 866,13 0
21578 _21578-30 Dalles et 3 abri bacs 31/12/2004 10 5 397,43 5 397,43 0
21578 _21578-31 8 conteneurs enterrés 31/12/2004 10 36 680,24 36 680,24 0
21578 _21578-32 4 grilles Talis marché 31/12/2004 10 2 850,07 2 850,07 0
21578 _21578-33 Serrures sur 15 abri bacs 31/12/2004 10 1 456,73 1 456,73 0
21578 _21578-34 3 abri bacs composites 31/12/2004 10 5 751,56 5 751,56 0
21578 _21578-35 3 abri bacs, dalles, serrures 31/12/2004 10 6 024,25 6 024,25 0
21578 _21578-36 Rem en état voirie av de Paris 31/12/2004 10 34 307,26 34 307,26 0
21578 _21578-37 Rem en état voirie av de Paris 31/12/2004 10 6 965,50 6 965,50 0
21578 _21578-40 Dévoiement de réseau 31/12/2005 10 2 145,50 1 926,00 219,5
21578 _21578-41 1 abri conten. Neyrac av Paris 31/12/2005 10 2 134,61 1 917,00 217,61
21578 _21578-42 1 abri conten. Nc av St Cloud 31/12/2005 10 2 134,61 1 917,00 217,61
21578 _21578-43 2 conten. enterres pour verre 31/12/2005 10 14 232,40 12 807,00 1 425,40
21578 _21578-44 Enfouissement cuve 8M3 Jouy 31/12/2006 10 14 706,02 11 760,00 2 946,02
21578 _122 24 conteneurs aeriens marrons et gris 16/03/2007 10 30 551,82 21 385,00 9 166,82
21578 _123 2 cuves om et 2 cuves verre 18/07/2007 10 28 965,68 20 272,00 8 693,68
21578 _124 mise en securite chantier 18/07/2007 10 1 283,12 896 387,12
21578 _126 mise en securite chantier 18/07/2007 10 3 170,36 2 219,00 951,36
21578 _127 realisation de 2 dict 18/07/2007 10 1 196,00 833 363
21578 _128 conteneurs enterres 18/07/2007 10 8 554,09 5 985,00 2 569,09
21578 _129 conteneurs enterres 18/07/2007 10 7 690,58 5 383,00 2 307,58
21578 _130 conteneurs enterres 18/07/2007 10 21 135,71 14 791,00 6 344,71
21578 _146 fourniture et pose pav enterres verre 20/08/2007 10 34 512,91 24 150,00 10 362,91
21578 _131 mise en place de cuve enterree 06/09/2007 10 6 222,61 4 354,00 1 868,61
21578 _132 mise enplace de conteneur enterre 06/09/2007 10 1 912,58 1 337,00 575,58
21578 _133 1 dict 06/09/2007 10 12 750,56 8 925,00 3 825,56
21578 _134 1 dict 06/09/2007 10 14 637,84 10 241,00 4 396,84
21578 _135 2 cuvelages en beton 20/09/2007 10 2 702,96 1 890,00 812,96
21578 _136 remise en etat pav enterre 20/09/2007 10 2 992,99 2 093,00 899,99
21578 _137 prestation genie civile 20/09/2007 10 8 807,64 6 160,00 2 647,64
21578 _138 conteneurs enterres 20/09/2007 10 5 750,97 4 025,00 1 725,97
21578 _139 conteneurs enterres 20/09/2007 10 8 849,20 6 188,00 2 661,20
21578 _140 conteneurs enterres 20/09/2007 10 23 592,30 16 513,00 7 079,30
21578 _141 conteneurs enterres 20/09/2007 10 19 940,91 13 958,00 5 982,91
21578 _142 5 ecobig 10/10/2007 10 34 517,76 24 157,00 10 360,76
21578 _143 12 ecobig 10/10/2007 10 91 135,20 63 791,00 27 344,20
21578 _144 1 conteneur enterre 20/12/2007 10 7 044,44 4 928,00 2 116,44
21578 _145 1 conteneur enterre 20/12/2007 10 7 044,44 4 928,00 2 116,44
21578 _bac0818 4 conteneurs enterres 02/04/2008 10 34 779,68 20 862,00 13 917,68
21578 _bac0840 12 fournitures ecobig 05/09/2008 10 82 021,68 49 212,00 32 809,68
21578 _bac0841 enquete faisabilite 05/09/2008 10 2 338,91 1 398,00 940,91
21578 _bac0842 terrassement 05/09/2008 10 15 592,73 9 354,00 6 238,73
21578 _INV/09/BAC/09 7 PAV AERIENS 3.5M3,14 PAV AERIENS 4.5M3 27/03/2009 10 26 622,96 13 310,00 13 312,96
21578 _INV/09/BAC/47 FOURNITURE PAV AERIENS 15/12/2009 10 9 723,48 4 860,00 4 863,48
21578 _21578-25 Remise en état Talis marché 31/12/2004 5 1 510,55 1 510,55 0

1 909 078,40 1 470 577,16 438 501,24


